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ONSOZ

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ev sahipliginde 6 Ekim 2023 tarihinde Canakkale'de
diizenlenen VI. Isletme Tarihi Konferansi, isletme tarihi alanindaki son gelismeleri ve arastirmalari
bir araya getirerek, bu alandaki c¢aligmalarin gelisimine katkida bulunmayr amaglamistir.
Konferansta, alaninda uzman akademisyenler tarafindan sunulan bildiriler ile isletme tarihinin farkli
yonleri ele almmustir. Ogrenciler ve sektdr temsilcilerinin de katihm gosterdigi konferans, isletme
tarihi alanindaki giincel arastirmalarin tartisildig1 ve yeni bulgularin paylasildigi 6nemli bir platform

olmustur.

Isletme tarihi, isletmelerin ve ydnetim uygulamalarmin gelisimini anlamamiza yardimec1 olan énemli
bir bilim dalidir. Bu bilim dali, glinlimiiz isletmeleri i¢in de 6nemli dersler sunmaktadir. Tiirkiye'de
isletme tarihi alanindaki ¢calismalar son yillarda giderek artmaktadir. Bu konferansin da bu alandaki
caligmalari tesvik etmesi ve Tlirkiye'deki isletme tarihi arastirmalarinin gelisimine katkida bulunmasi

en buyuk temennimizdir.

VL. Isletme Tarihi Konferansi'nin diizenlenmesinde emegi gegen basta V1. Isletme Tarihi Konferansi
Donem Bagkani Prof. Dr. Yener PAZARCIK olmak Uzere tim dizenleme kurulu ve bilim kurulu
tiyelerine tesekkiir ederim. Konferansin basarili bir sekilde gerceklesmesinde onlarin 6zverili

caligmalar1 biiyiik rol oynamaistir.

Bu kitap, isletme tarihi alaninda ¢alisan akademisyenler, 6grenciler ve sektor temsilcileri i¢in 6nemli
bir kaynak olacaktir. Kitabin, isletme tarihi alanindaki arastirmalara ve uygulamalara katkida

bulunmasini dilerim.

Prof. Dr. R. Ciineyt ERENOGLU
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Rektor(



SUNUS

[k kez 1927 yilinda Harvard Universitesi Isletme Okulu’nda kendine &zgii bir ¢alisma alani olarak
ortaya ¢ikan isletme ve yonetim tarihi uzun bir ge¢gmise sahiptir. 1960’1l y1llarda farkli bakis agilarina
dayali olarak hizla gelisen bu bilim alani kurumsal tarih incelemelerinden girigimcilik 6rneklerine,
yonetim ve Orgiit kuramlarinin evriminden oOrgiitlerin sosyal, ekonomik ve politik ¢evreyle olan
iliskilerine dek genis bir konu yelpazesine yayilmis ve pek cok dnemli eserin i¢inde yer aldig1 genis

bir literatiir Gretilmistir.

S6z konusu gelismelere paralel olarak tilkemizde de bu konuya duyulan heyecan ve motivasyonla ilk
konferans Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin 50. Kurulus Y1ldoniimii etkinlikleri kapsaminda
9 Nisan 2018 tarihinde “Isletme ve Y®netim Tarihi Konferansi” adiyla diizenlenmistir. ikinci
konferans ise Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi ev sahipliginde Marmara Universitesi'nin
Tarihi Yarimada'daki tarihi Sultanahmet Yerleskesinde 22 Mart 2019 tarihinde “II. isletme Tarihi
Konferans1” adiyla gergeklestirilmistir. III. isletme Tarihi Konferansi online olarak 24 Eyliil 2020
tarihinde, IV. Isletme Tarihi Konferans: online olarak 15 Ekim 2021 tarihinde Yildiz Teknik
Universitesi ev sahipliginde ve V. Isletme Tarihi Konferans: ise online olarak 10 Aralik

2022 tarihinde Mugla Sitk1 Kogman Universitesi ev sahipliginde gergeklestirilmistir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi olarak alanda 6nemli bir yere sahip olan Isletme Tarihi
Konferansi’nin 6’sma ev sahipligi yapmanin heyecan ve gururunu yasamanin yani sira alani
besleyecek bir¢ok arastirmanin dinleyicilerle paylagilmasina, alandaki ¢aligsmalarin tartigilmasina,

duayen ve geng bilim insanlarinin tanigmasina da vesile olmanin mutlulugunu paylasiyoruz.

Kongremiz kapsaminda kiymetli hakemlerimiz tarafindan sunuma layik gériilen 11 bildiri COMU

Troya Kltir Merkezi Prof. Dr. Sevim BULUC oditoryumunda dinleyicilerle bulusmustur.

Konferansimizin gergeklestirilmesinde desteklerini esirgemeyen Rektoriimiiz Prof. Dr. R. Cilineyt
ERENOGLU basta olmak iizere {iniversitemizin siirece katki veren Kurumsal Iletisim Birimi
Koordinatorliigiine, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina, Troya Kdiltir Merkezi ve
personellerine; iiyelerimizin heyecanini paylasan, deneyim ve degerlendirmeleri ile rehberlik eden
saygideger konferans Danisma Kurulu Uyelerine, organizasyonun sorunsuz ve en verimli sekilde
gergeklestirilebilmesi adma biiylik bir dayanmisma ruhu ile fedakarca calisan Diizenleme Kurulu
Uyelerine, kiymetli goriislerini esirgemeyerek bildirileri degerlendiren hakemlerimize ve

katilimcilarimiza en igten tesekkiirlerimi ve saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Yener PAZARCIK

Konferans Donem Bagskani
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VL ISLETME TARIHI KONFERANSI
GENISLETILMIS BIiLDiRi OZETLERI



FORDIST KAPITALIZMDEN NANO YONETICILIiGE UZANAN YOLCULUK:
HENRY FORD VE ELON MUSK'IN URETIM VE YONETIM TARZLARININ
DONUSUMSEL LIDERLIK MODELI EKSENINDE INCELENMESI

Gokge TOPCU!
Secil GURUN KARATEPE?

stanbul Arel Universitesi, gokecetopcu@areledutr
2 istanbul Arel Universitesi, secilgunn@areledutr

Anahtar Sozciikler: Elon Musk, Henry Ford, Fordizm, Nano Y 6netici, Doniisiimsel Liderlik.
Genisletilmis Ozet
Amacg

Henry Ford gelistirdigi liretim bandinin uygulamaya konmasini i¢eren ve onciiliigiinii yaptigi
iiretim sistemi Fordizm ve is¢ilere yonelik yeni ve yaratici yaklagimlariyla yasadigi caga damga
vuran, modern kapitalizmin temellerini atan is insanidir. Elon Musk ise giiniimiizde havacilik
teknolojisi ve uzay tasimaciligi, elektrikli arag, glines enerjisi, yapay zeka gibi alanlarda
diinyay1 domine ederek iiretim ve hizmet bigimlerini doniistiiriip kendisini nano yonetici olarak
ilan eden, Temmuz 2023 itibariyle diinyanin en zengin is insanidir. Bu aragtirmanin amaci
yirminci yiizyila iiretici ve yonetici kimligiyle damga vuran Henry Ford ile yirmi birinci
ylizyilin iiretici ve yonetici ikonu Elon Musk’in girisimei ve yonetici kimlikleri doniisiimsel
liderlik teorisi ekseninde karsilastirilarak bir inceleme yapilacaktir. Bu iki is insanmi farkhi
yiizyillarda yasamis olmalarma ragmen benzer paradigmalarla bulunduklart donemi
sosyoekonomik anlamda degistirmislerdir. ikincil veriler aracihigryla yapilacak olan incelemede
bu iki is insaninin ¢alisanlarina, hakim olmaya calistiklar1 pazara, hedef kitlelerine ve baski
gruplarima olan yaklasimlar1 aciga cikarillarak giiniimiiz ve gelecekteki is insanlarinin
isletmecilik ve yoneticilik anlayislarina katki sunacagi diisiiniilmektedir.

Teorik alt yap1

Girisimciliginin ilk yillarinda devrimci 6zelligiyle yasadigi doneme ve sonraki tiim dénemlere
damga vuran Ford Motor Company ’nin bag aktorii Henry Ford, montaj hattindan kitlesel pazara
giden yolculugunda cokga iiretim ve yonetim stratejisini kendinden sonra gelen yoOneticilere
ilham olmas1 i¢in miras birakmustir. Yirminci yiizyilda kitlelerin sinirli ve basit talepleri
dogrultusunda olusan pazarlar genis kitlelere yayilmakla birlikte, diisiik gelirli bireyler kiigiik
miktarlarda satin alma davranis gostermekteydiler (Hobsbawm, 1998, 163-164). Otomobile
olan talebin yaratilip karsilanmasini saglayacak bir alt yap1 o yillarda miimkiin degildi. Henry
Ford’un 1908 yilinda The Saturday Evening Post gazetesine, fiyati sadece 850 dolar olan Ford
Motor Company’nin yirmi beygir giiciindeki Model T’sinin ilanin1 vermesiyle (The Saturday
Evening Post, 1920), otomobil iiretimi yeni bir devrimle kars1 karsiya kalmistir. Ford’un
gelistirdigi yeni {iretim sistemi diger sanayi alanlarina da yayilim gostererek yeni bir
sosyoekonomik diizen yaratmig, Amerikan halkinin yasam stil ve aligkanliklar1 kokten
degismistir (Berber, 2013, 167). Bu siirecin bir benzerini yaklasik yiiz y1l sonra Elon Musk’in
iretim stratejisi ve pazar konumlandirmasinda gérmek miimkiindiir.

Elon Musk’in yirmi birinci yiizyilda basta otomobil olmak {izere farkli endiistri alanlarinda
devrimci kimligi ve lider yenilikg¢iligiyle Henry Ford’un izini siirdiigiinii belirtmek yanlis
olmayacaktir. Kendisini nano yonetici olarak adlandiran Elon Musk, SpaceX uzay sirketinin
kurucusu, CEQO'su ve miihendislik ile tasarim ofisleri sefi (SpaceX, 2023), erken yatirimci
(Burns, 2014), Tesla otomotiv sirketinin CEO'su (LaMonica, 2009) ve {iriin mimar1 (Musk,


mailto:gokcetopcu@arel.edu.tr
mailto:secilgurun@arel.edu.tr

2023), The Boring Company sirketinin kurucusu (Gajanan, 2016), Neuralink, Starlink ile
OpenAl'nin kurucu ortagi ve ayrica ilk es bagskani (OpenAl, 2023) ve eski adiyla Twitter giincel
adiyla X sirketinin sahibidir (Wikipedia, 2023).

Bass ve Avolio tarafindan ortaya atilan doniisiimsel liderlik teorisine gore doniisiimsel bir lider
vizyoner bir motivasyonu olan, entelektiiel tesvikte bulunan, karizma sahibi ve kisiye 6zel ilgisi
olan niteliklerine sahip olmaktadir. Doniisiimsel bir lider izleyicilerinin belli bir vizyona
inanmalarini1 saglar, onlarin serbest¢e diisiinmeleri ve tartismalar1 i¢cin onlarn tesvik eder,
izleyicilerini etkilemek i¢in karizmasini devreye sokar ve onlarla devamli etkilesimde bulunur
(Bass & Avolio, 1993).

Metodoloji

Kesfedici nitelikte olan bu ¢aligmada Henry Ford ve Elon Musk’1 konu alan baz kitap ve
makalelerden veriler toplanmistir. Daha sonra bu veriler Henry Ford ve Elon Musk’1n benzesen
yoOnlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla Bernard Bass ve Bruce Avolio’nun (Bass & Avolio, 1993)
dontistimsel liderlik teorisi temel alinarak icerik analizine tabii tutulmustur.

Sonug¢

Bu calismada Henry Ford ile Elon Musk’1n yonetim bi¢imleri ve iiretici kimlikleri doniisiimsel
liderlik teorisi ekseninde karsilastirilmis ve her iki ikonik liderin de benzer yaklasimlarla
yasadiklar1 donemi sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik olarak degistirip doniistiirdiikleri
sonucuna ulagilmistir.
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JOURNEY FROM FORDIST CAPITALISM TO NANO MANAGEMENT: AN
EXAMINATION OF HENRY FORD AND ELON MUSK'S PRODUCTION AND
MANAGEMENT STYLES ON THE AXIS OF THE TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP MODEL

Abstract

Henry Ford is a businessman who laid the foundations of modern capitalism, who left his mark
on the era in which he lived, with his production system Fordism, which includes the
implementation of the production line he developed, and his new and creative approaches to
workers. Elon Musk, on the other hand, is the richest business person in the world as of July
2023, dominating the world in areas such as aviation technology and space transportation,
electric vehicle, solar energy, artificial intelligence, transforming the forms of production and
service and declaring himself as a nano manager. The purpose of this research, the
entrepreneurial and managerial identities of Henry Ford, who marked the twentieth century with
his identity as a producer and manager, and Elon Musk, the producer and manager of the twenty-
first century, will be compared in the axis of transformational leadership theory. Although these
two business people lived in different centuries, they changed the period they were in
socioeconomically with similar paradigms. In the analysis to be made through secondary data,
it is thought that the approaches of these two business people to their employees, the market
they are trying to dominate, their target audiences and pressure groups will contribute to the
business and management understanding of today's and future business people.

Henry Ford, the leading actor of Ford Motor Company, who left his mark on the period he lived
in and all the following periods with its revolutionary character in the first years of his
entrepreneurship, left a lot of production and management strategies in his journey from the
assembly line to the mass market to inspire the managers who came after him. In the twentieth
century, although the markets, which were formed in line with the limited and simple demands
of the masses, spread to large masses, low-income individuals were exhibiting purchasing
behavior in small quantities (Hobsbawm, 1998, 163-164). An infrastructure that would create
and meet the demand for automobiles was not possible in those years. Automobile production
faced a new revolution in 1908 when Henry Ford advertised in The Saturday Evening Post the
20-horsepower Model T of the Ford Motor Company, priced at just $850 (The Saturday Evening
Post, 1920). The new production system developed by Ford has spread to other industrial areas
and created a new socioeconomic order, and the lifestyle and habits of the American people
have radically changed (Berber, 2013, 167). It is possible to see a similar process in Elon Musk's
production strategy and market positioning about a century later.

It would not be wrong to state that Elon Musk is following Henry Ford's footsteps with his
revolutionary identity and leading innovation in different industries, especially automobiles, in
the twenty-first century. Elon Musk, who calls himself a nanomanager, is the founder and CEO
of SpaceX space company and chief of engineering and design offices (SpaceX, 2023), early
investor (Burns, 2014), CEO of Tesla automotive company (LaMonica, 2009), and product
architect (Musk, 2023), founder of The Boring Company (Gajanan, 2016), co-founder of
Neuralink, Starlink and OpenAl, as well as its first co-chairman (OpenAl, 2023), and owner of
Twitter, formerly known as X (Wikipedia, 2023).

According to the transformational leadership theory put forward by Bass and Avolio, a
transformational leader possesses the qualities of visionary motivation, intellectual stimulation,



charisma, and personal interest. A transformational leader makes his followers believe in a
particular vision, encourages them to think freely and discuss, engages his charisma to impress
his followers, and interacts with them constantly (Bass & Avolio, 1993).

In this exploratory study, data were collected from some books and articles on Henry Ford and
Elon Musk. Later, these data were subjected to content analysis based on the transformational
leadership theory of Bernard Bass and Bruce Avolio (Bass & Avolio, 1993) in order to reveal
the similarities of Henry Ford and Elon Musk.

In this study, the management styles and producer identities of Henry Ford and Elon Musk were
compared on the axis of transformational leadership theory, and it was concluded that both
iconic leaders changed and transformed the period they lived in socioculturally and
socioeconomically with similar approaches.

Keywords: Elon Musk, Henry Ford, Fordizm, Nano Manager, Transformational Leadership.



ROMAN ARACILIGIYLA iFSA: UPTON SINCLAIR’IN "SiKAGO
MEZBAHALARI" ROMANI VE INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ ERKEN
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Anahtar Kelimeler: Sikago Mezbahalari, insan Kaynaklar1 Y énetimi Tarihi, Upton Sinclair
Genisletilmis Ozet

Romanin Aydinlanma Dénemi’nin Ruhuna uygun bir bi¢imde almis oldugu form, gergekligi
“olagan” haliyle gdsteren ve bu haliyle onu romance’n olaganiistiiliikler anlatisindan ayiran bir
anlat1 bigimidir. Dolayisiyla roman, siradan hayatlar1 ve karakterleri kendisine konu alarak, bu
hayat1 ve karakterleri ana anlatinin kendisi haline getirir. Bu yOniiyle roman asla akademik
tarihgilikle ayn1 sey olmasa da gelecek zamana Snemli bir veri aktarir. Dolayisiyla sosyal
bilimlerin son zamanlarda sanat ve edebiyata daha fazla miracaat etmelerinin bir sebebi de
budur. Kisacasi kurmaca da olsa romanlar, yazildiklar1 donemle ilgili dnemli detaylar1 nakleden
metinler olarak okunabilir ve bu haliyle sosyal bilimciler igin bir malzeme olarak
kullanilabilirler.

Amagc

Bu ¢aligmada, insan kaynaklar1 yonetiminin erken donem pratigini gostermek iizere bir romana
basvurulacaktir. Burada yazarinin, donemin calisma kosullarini ve is¢ilerin yagamlarini1 genis
kitlelere duyurmak amaciyla yazmis oldugu Sikago Mezbahalar1 romani, daha spesifik bir tema
-insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalariin erken dénem ABD isletmeciligindeki goriiniimii-
etrafinda bir okumaya tabi tutulacaktir. Bagka bir deyisle bu bildirinin amaci, sanayilesme
surecinde orgut Olcekleri veya imalat birimleri buytdikce geleneksel insan yonetimi
pratiklerinin ne tiir dramatik sonuglar ortaya ¢ikarttigini1 ortaya koymak ve insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonunun gelisiminin ne tiir bir gereksinim lizerinde durdugunu gdstermektir.

Teorik altyap:

Bildirinin yapist1 teorik bir baglamdan ziyade bir tipolojiye dayandirilarak olusturulmustur. Bu
tipoloji, Bruce E. Kaufman’nin ABD isletmeciliginin erken donemlerini anlatti§1 eserinde
basvurdugu ve aymi zamanda ABD’de insan kaynaklar1 yOnetiminin gelisimini belirleyen
faktorlere dayanmaktadir. Bu faktorler, merkezinde Emek Sorunu’nun yer aldig1 on dort biiytik
etkiye isaret etmektedir. Bu listede yer alan faktorlerden birisi de “ilerici donemin ifsa
faaliyetleri’dir. Nitekim bu ¢aligmada, Sinclair’in roman1 bu ifsa faaliyetlerinden birisi olarak
ele alinmaktadir.

Metodoloji

1900’lertin baslarinda yazilmis olan Sikago Mezbahalari romani, “amagl” bir okumayla igerik
analizine tabi tutulmustur. “Amagli”’dan kasit, metnin bu ¢alismanin amaci dogrultusunda
okunmasi ve ona uygun temalarin 6ne ¢ikartilmasidir. Bagka bir deyisle, 6rnegin toplumsal
cinsiyet perspektifinden de okundugunda énemli ¢ikarimlara imkan saglayabilecekken, amag
IKY pratikleri oldugu icin bu pratikler ile ilgili kistmlar1 vurgulanmistir ve metin bu vurgular
ekseninde okunmustur. Bu baglamda olusturulan temalar sunlardir: ustabast kralligi, ¢ocuk
1s¢iligi, 15 saglig1 ve giivenligi, iicretler, is glivencesizligi, kariyer ve mavi yaka / beyaz yaka
ayrimi.
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Sonug

Romanin yazildig1 dénem, yani heniiz uzmanlasmis bir IKY fonksiyonunun olmadig1 bu erken
donemde orgiitlerin insan kaynagini sevk ve idarede “keyfilige” dayali ustabasi pratiklerini
(“ustabast krallig1”) kullandiklar1 bilinmektedir. Bu husus romanin birgok yerinde
vurgulanmaktadir.

Yine s6z konusu dénem c¢ocuk is¢iliginin yogun bir bicimde kullanildig1 bir donemdir. Her ne
kadar bunu engellemeye yonelik sinirli diizenlemeler bulunuyorsa da bu diizenlemeleri agmak
oldukga kolaydir. Sinclair ¢gocuk is¢iligini garpici bir bigimde gostermek igin merkezdeki aileyi
cok ¢ocuklu bir aile olarak kurgulamistir. Kitapta hem cocuk is¢iliginin zorluklar1 hem de
yukarida s6zii edilen diizenlemeleri agama meselesi acik bir bicimde sergilenmektedir.

Is saghig1 ve giivenligi hususunun kitapta en fazla islenen temalardan birisi oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu tema altinda iki hususa vurgu yapmak yerinde olacaktir. Birincisi dogrudan
isin barmdirdig1 tehlikeler ve bunun dogurdugu kazalardir. Diger ise gida isleme isindeki gayri
sthhi kosullardir. Sinclair bu her iki hususu da kitap boyunca detayli bir bigimde anlatmaktadir.
Hatta hijyen meselesinde kamuoyunca verilen tepki, yazarin basglangigta bekledigi tepkileri
epey asmis ve yazarin su Uinlii sozii soylemesine yol agmistir: “halkin kalbini nisanladim ama
kazara midesini vurdum”

Kitapta dénemin {icretlendirme politikalar1 ile ilgili de detaylar sunulmaktadir. Ucretler
konusunda da iki hususa vurgu yapmak miimkiindiir. Bunlardan birisi, iicretlerin “dogal {icret”
seviyesinin de altinda olacak sekilde diisiik olmasi; digeri ise ayni igi yapsalar bile kadinlara ve
cocuklara ¢ok daha ciizi bir {licretin 6denmekte oldugudur
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Amag ve Teorik Altyap:

Isletme veya isletmecilik tarihi alani iktisat tarihi vb. arastirma alanlarina gére gérece geng
kalmis bir bilimsel ¢alisma alanidir. 1920’lerde Amerika ve Ingiltere merkezli arastirmalarda
isletme tarihinin bilimsel anlamda ¢alisilmaya baslandigi goriilmektedir (Kurt ve Demir, 2015).
Alanin 6nemli bir biiylime potansiyeline sahip oldugu ileri siiriilmekte nitekim giiniimiize degin
alana dair ortaya konan eserler ve akademik olusumlar da bu durumu desteklemektedir.
Amatori ve Jones (2003) isletme tarihini, bireysel firmalarin tarihinden is sistemlerinin
biitiiniine kadar igletmecilik gegmisimize dair her sey olarak tanimlarken; Jones ve Zeitlin
(2008) ise girisimcilerin, firmalarin ve is sistemlerinin evrimini irdeleyen ve bu unsurlarin
ekonomik, sosyal ve politik cevre ile etkilesimlerini analiz eden bir alan olarak
tammlamaktadir. Isletme tarihi alanma iliskin g¢alismalarin, girisimcilik, inovasyon,
kiiresellesme, isletmeler ve gevresi ile olan iliskiler, hiikiimetlerin rolii, is dlinyas1 ve demokrasi
iligkisi gibi bir¢ok alanda 6nemli katkilarda bulundugu ifade edilmektedir (Friedman ve Jones,
2011). Yine isletme tarihi ¢calismalari irdelendiginde mikro ve makro yaklasim olarak iki ana
alanda toplandig1 belirtilmektedir. Mikro yaklasim, yoneticilerin/girisimcilerin hayat
hikayelerini ve deneyimlerini; isletme ve isletme gruplarimi1 ve endiistrileri tarihsel olarak
degerlendiren arastirmalara yer vermektedir. Makro yaklagim ise isletmelerin i¢inde yer aldig1
donemin politik, iktisadi, yasal ve sosyal yonlerini dikkate alarak analiz eden g¢aligsmalari
icermektedir (Dirlik ve Leblebici, 2016).

Bu aragtirmada Web of Science’da yer alan isletme tarihi alaninda yayinlanmis eserlere yonelik
bibloyometrik analiz yapilmasi amaglanmistir. Bibliyometrik analiz, biiylik hacimli bilimsel
verilerin arastirilmasi ve analiz edilmesi i¢in popiiler bir yontemdir. Arastirilan alanin evrimsel
nlianslarim1 ortaya ¢ikarmamizi saglarken, o alanda yeni ortaya ¢ikan alanlara da 151k
tutmaktadir (Donthu vd., 2021). Bibliyometrik analiz, bilimsel {iretimin degerlendirilmesinde
degerli bir yontem olarak goriilmekte ve giderek artan bir etkiye sahip olmaktadir (Ellegaard
ve Wallin, 2015). Bu baglamda isletme tarihinin hem iilkemizde hem de diinyada gelisen bir
bilimsel alan oldugu diisiiniildiigiinde bu arastirmadan elde edilecek bulgu ve sonuglarin
arastirmacilara yon gosterecegi varsayilmaktadir.

Metodoloji

Aragtirmada Isletme Tarihi hakkinda yapilmis calismalarin  bibliyometrik  analizi
hedeflenmistir. Bu amaca yonelik olarak Web of Science’ta (WoS) yer alan ¢aligmalardan



konuyla alakali olanlarin tespiti, tasnifi ve analizleri gerceklestirilmistir. Veri kaynag: olarak
WoS’un secilmesinde birkag farkli faktdr rol oynamistir. Oncelikle giiniimiiziin bilimsel bilgi
tiretiminin temel anlayisi olan dergi yayinlari, hakemlik, alint1 indeksi gibi konularda en 6nde
kabul edilen veri tabani etkili olmustur. Bunun haricinde bibliyometrik analiz yapilmasi i¢in
gerekli olan bilgilerin en uygun sekilde sunuldugu platform olarak da yine WoS karsimiza
¢ikmaktadir. Ilerleyen dénemde yapilacak calismalarda Scopus’un da siirece dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Bibliyometrik ¢aligmalar1 hangi eser tiirlerine uygulanacagi tartismaya agik bir nokta olmakla
birlikte 6zgiinliik, tamamlanmis olmak ve yeni bilgi iiretimi konularinda katkilar1 sebebiyle
makaleler ve bu minvalde yer alan kitap boltmleri ile erken gériinim makaleler bu arastirmada
islenecek veri tiirii olarak belirlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak WoS {izerinde 09.08.2023
tarihinde

“business history (Abstract) and Article (Document Types) and English
(Languages) and Management or Business (Web of Science Categories) and
Article (Document Types)”

aramas1 yapilmistir. Yapilan aramada filtrelerden birisi de dil olarak Ingilizce’nin segilmesidir.
Giinlimiizde iiretilen uluslararasi nitelikteki bilimsel ¢alismalarin oldukg¢a biiyiik bir kisminin
Ingilizce olmasi ve analiz yapabilmek icin ortak bir dilin zorunlulugu bu tercihte etkili
olmustur.

IIk aramanin sonucunda 1571 adet esere ulasilmistir. Ancak her ne kadar arama kriterlerine
uysa da konuyla dogrudan baglantis1 olmayan c¢aligmalar ile bibliyometrik g¢alismalarin
belirlenmesi ve veri setinden ¢ikarilmasi igin gergeklestirilen manuel kontrol sonucunda 1516
eser ¢alismada analize dahil edilmistir. Analiz araci olarak R kaynak kodlu Biblioshiny tercih
edilmistir. Biblioshiny’nin tercih edilmesinde hem dokiimantasyon hem de igerik analizlerini
bir arada gergeklestirebilmek hem de bu analizlerin ¢iktilarinin anlasilir bir sekilde sunulmasini
saglamak gibi faktorler rol oynamustir.

Devam eden kisimda Oncelikle incelenen veri setinde yer alan eserler, yazarlar, kurumlar ve
iilkeler hakkinda bilgiler yer almaktadir. Akabinde ise ilgili veri setiyle gerceklestirilen igerik
analizleri bulunmaktadir.

Analiz ve Bulgular

Web of Science iizerinde Isletme Tarihi alaninda analize konu olan 1516 adet eserin zaman
dilimi 1991-2023 seneleri arasindadir. Belgelerin 1336°s1 makale, 103’i kitap bolimii; 53’1
erken goriiniim makale, 24’1 kongre bildirisidir. Eserlerin 637 tanesi tek yazarl iken kalani
birden fazla yazarin ortak ¢aligmasinin iiriinlidiir. Veri setinde yer alan her bir eserin ortalama
atif sayis1 19 olarak tespit edilmistir.

Ulke-Atif Tliskisi

Ulkelerin atif sayilara gore siralamasi incelendiginde ABD nin yaklasik 11.000 atifla a1k ara
onde oldugu goriilmektedir. ABD’yi 6.600 atifla Birlesik Krallik izlemektedir. i1k onda takip
eden ulkeler; Avustralya (1.150), Kanada (1.065), Cin (987), Yeni Zelanda (897), Isvec (554),
Almanya (527), Hollanda (504) ve italya (471)’dir. Ortalama atif say1larina bakildiginda ise Y.
Zelanda (40) ilk sirada gelmektedir. Singapur (30), ABD (24), Birlesik Krallik (23), Cin (23)
ve Irlanda (21) ortalama 20 iistii atif alan iilkeler olarak listenin basinda yer almaktadir.

Ulkelerin ~ Isletmecilik Tarihi alanminda birbirleriyle akademik yazim konusunda
yardimlagmalar1 incelendiginde; baska {ilkeden arastirmaciyla en ¢ok yaym yapan iilkenin
ABD oldugu, onu Birlesik Krallik’1n takip ettigi gozlemlenmistir (Sekil 1).



Latitude

Sekil 1. isletmecilik Tarihi Baglaminda Yayimlanan Eserlerin Ulke Bazli Etkilesimi ve Dagilim

Ulkeler arasinda en fazla dayanisma ABD-Birlesik Krallik arasinda grergeklesmistir. Sonraki
en fazla ortaklasa yaym yapan iilke ¢iftleri ise sunlardir; ABD-Kanada, ABD-Cin, Birlesik
Krallik -Kanada, Birlesik Krallik —Avustralya, Birlesik Krallik —Fransa, Birlesik Krallik-
Almanya, Birlesik Krallik-Cin, Birlesik Krallik-Italya, Birlesik Krallik-Hollanda’dur.

Yaym-Kurum Iliskisi

Isletmecilik Tarihi alaninda en ¢ok yaymn yapan yazarlarm bulundugu ilk yirmi kurum ele
alindiginda Ingiliz ve Amerikan iiniversitelerinin listeyi domine ettigi gdzlemlenmektedir.
Kurumlar arasinda bas1 Harvard Universitesi ¢ekmekte dahasi ayr1 bir kurum olarak
degerlendirildiginde Harvard Isletme Fakiiltesi besinci en verimli kurum olarak siralamada yer
almaktadir. ilk on kuruma bakildiginda sirasiyla York Universitesi, Kopenhag Isletme
Fakiltesi, RMIT Universitesi, Kaliforniya-Berkeley Universitesi, Liverpool Universitesi,
Pennsylvania Universitesi, Newcastle Universitesi ve Reading Universitesi gelmektedir.
Sonrasinda bu listeyi Notthingham, Glasgow, Manchester, Lancaster, Exeter, Rutgers,
Virginia, Uppsala, Vrije ve Leeds Universiteleri takip etmektedir.

Yayin-Dergi iliskisi

Akademik bir sahada yayin faaliyetlerinin incelenebilmesi adina temel gostergelerden biri
literatiirde yer alan akademik dergilerlerdir. Bu dergilerin etkililiklerinin tespit edilebilmesi igin
yayin sayilarmin beraberinde almis olduklari atiflarin da incelemeye dahil edilmesi gerekir.
Atiflara dair pekcok farkli kistas bulunmakla birlikte giliniimiizde en yaygin kullanilan
gostergeler arasinda h-indeksi 6ne ¢ikmaktadir (Hirsch, 2005). Isletmecilik Tarihi baglaminda
yapilan analizde 6ne ¢ikan akademik dergilere ve bu dergilerin h-indeks puani, toplam atif
sayisi, yayin sayisi ve yayina baslangi¢ yilina dair bilgiler incelenmistir. Web of Science
tizerinde yapilan analiz sonucunda h-indeksi bakimimdan 10 ve iizeri puana sahip dergiler
skorlarina gore su sekilde siralanmislardir; Jourrnal of Business Ethics, Business History,
Harvard Business Review, Business History Review, Small Business Economics, Journal of
Management History, Management & Organizational History ve Enterprise & Society.

Yazar-Yayn iliskisi

Isletmecilik Tarihi baglamida h-indeksine gére en fazla eser veren ilk yirmi bes yazara
bakildiginda ise listenin biiyiik kismmin ABD ve Ingiltere kokenli yazarlardan olustugu
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goriilmiistiir. Atifa dayali siralama bireysellik arz etse de bu gosterge iilke atiflariyla paralellik
gostermektedir. Isletmecilik Tarihi sahasinda en etkili ve iiretken (h-indeksi 5 ve Uzeri)
yazarlar; yedi yayinla Jones G., Maclean M.; beser yayinla; Augier M., Colli A., altisar yayinla;
Harvey C. ve Toms S.; bes yaymnla Wilson J.’dir. Toms S. 1998’den beri yayin yapan en eski
yazar, Lamberg JA ise 2021°de yayina baslayan alandaki en gen¢ yazardir.

Kavram-Tema lliskileri

Sekil 2°deki kelime agaci analizinde goriilecegi lizere en yiiksek skora sahip yirmi bes anahtar
kelime paylasilmistir. Buna gore; Isletmecilik Tarihi ¢alismalarinda agirhk performans
kavramina verilmistir. Bunu; yonetim, isletme, inovasyon, tarih, etki, strateji, girisimcilik,
orgut, bilgi, model, firma, perspektif, pazar, firmalar, buytume, kimlik, kapasite, sanayi, evrim,
kiiltiir, gelecek ve yonetisim kavramlar1 izlemektedir.

Tree
performance business impact
112 87 50
10% 8% 1%

entrepreneurship
49
1%
organizations capabilities
31
3% = -
2% strategies
24
2%

Sekil 2. Kelime Agaci

Trend konular analizine bakildiginda ise 2000’11 yillarin basinda; kiiciik isletmeler temasinin
revagta oldugu, 2010’larda; kaynak bagimlhligi, internet, bilgi, kalite, talep, tasarim
kavramlarinin 6ne ¢iktigi, 2015’le birlikte; strateji, inovasyon ve girisimcilik kavramlarinin
yogunlukla caligildigi, 2020’lere gelindiginde ise artik kiiresellesme, sosyal sorumluluk,
yoOnetisim, sosyo-duygusal zenginlik kavramlarinin yiikselise gectigi gézlemlenmektedir.
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Sekil 3. Tematik Matris

Isletmecilik Tarihi alaninda calisilan konularin kiimelenmesi analiz edildiginde ise;
performans-isletme-yonetim  kavramlarinin  birlikte stk calisildigi;  etki-model-6rgut
kavramlarmin tipki performans gibi diger temalar1 pesinden siiriikledigi goriilmektedir. Ote
yandan nispeten az ¢aligilan nig alanlar olarak; kalite, tiiketici ve hakim paradigma (dominant
logic) konular1 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug

Isletmecilik Tarihi baglammda Web of Science veritabaninda 1991°den, 2023 Agustos’a dek
yer alan 1516 eserin bibliyometrik analizi sonucunda; ¢alismalarin agirlikli olarak ABD,
Birlesik Krallik ve Avustralya’dan ciktigi; kurumlar arasinda Harvard Universitesinin basi
cektigi ancak Kopenhag, Uppsala gibi Iskandinav iniversitelerinin de tretkenlik olarak ilk
yirmi bese girdigi; ingiliz ve Amerikan iiniversitelerinin en ¢ok birbirleriyle ve sonrasinda
ozellikle Avrupa, Kanada ve Cin’le ortaklasa yayma giristikleri; makalelerin etki giicli
bakimindan ¢ogunlukla Journal of Business Ethics, Business History ve Harvard Business
Review dergilerinde yayinladigi; calismalarda arastirmacilarin pragmatik davrandiklari; tarih
baglamindan ¢ok performans baglantili biiyiime, kapasite, etki ve strateji gibi konular etrafinda
calismalar yaptiklari; en etkili yazarlarin Jones G., Maclean M. ve Augier M. oldugu; donemsel
olarak temalarin degistigi ancak son yillarda girisimcilik, yonetim ve biiylime tarafina kaydig;
sektor olarak 6nce moda sonra bankaciligin 6n plana ¢iktig1; yilda yaklasik 80 yayin iiretildigi
gbzlemlenmistir. Isletme Tarihinin hem iilkemizde hem de diinyada gelisen bir disiplin oldugu
diisiiniildiiginde mevcut arastirmadan elde edilecek bulgu ve sonuclarin arastirmacilara yon
gosterecegi varsayilmaktadir.
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A BIBLIOMETRIC STUDY ON BUSINESS HISTORY: PUBLICATIONS ON THE
WEB OF SCIENCE FROM 1991 TO 2023

Abstract

This research aimed to make inferences about the relevant literature through the bibliometric
analysis of the publications in the field of business history which is indexed in the Web of
Science. The data set included 1516 publications between which is published between 1991-
2023. As the analysis tool, Biblioshiny with R source code was preferred. In the findings
section, information about the authors of the works in the data set, their institutions, the journals
in which they were published, their country of origin, subjects and their relations with each
other were shared. Afterwards, content analyses carried out with the data set are included. As
a result of the bibliometric analysis, the studies mainly came from the USA, the UK and
Australia. It has been observed that Harvard University takes the lead among institutions, but
Scandinavian universities such as Copenhagen and Uppsala are also in the top twenty-five in
terms of productivity. It has been found that British and American universities mostly
collaborate with each other, and then mostly with European, Canadian and Chinese universities.
In terms of the impact of the articles, they were mostly published in the Journal of Business
Ethics, Business History and Harvard Business Review. It has been found that the authors
behaved pragmatically in their topic selection, their topics revolved around performance-related
subjects such as; growth, capacity, impact and strategy rather than historical context. The most
influential authors were found to be Jones G., Maclean M., and Augier M. The study showed
that the themes changed periodically, but in recent years they have shifted to entrepreneurship,
management and growth. As a sector, researchers focused first on fashion and then on banking.
And finally, it has been observed that approximately 80 publications are produced annually.
Considering that business history is a developing scientific field both in Tirkiye and abroad
countries, it is assumed that the findings and results obtained from this research will guide the
researchers.

Keywords: Bibliometric Study, Business History, Web of Science
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BIiR ORGUTSEL ALANIN MUHALIF AKTORLERI: TEKEL GENEL
MUDURLUGU UZERINE FENOMENOLOJIK BiR ARASTIRMA *

Esra ISBILEN DURU
Istanbul Gedik Universitesi, esra.isbilen@gedik.edu.tr

Anahtar Kelimeler: Ulusal Is Sistemi Yaklagim, Isletme Tarihi, Orgiit Kurami, TEKEL
Genisletilmis Ozet

Calismanin amaci; TEKEL Genel Miidiirliigii’niin i¢erisinde bulundugu alanda, orgiitsel form
degisiminden yana olmayan, mevcut formu koruma yoniinde ¢aba ve sOylemeleri bulunan
aktorlerin  arastirilmasidir.  Orgiitsel form  de@isiminin temel nedenini TEKEL
Genel Miidiirliigii'niin 6zellestirilmesi olusturmaktadir. Calismada orgiitsel form degisiminin,
degisime mubhalif aktorler, aktorlerin temsil ettigi kurumlar ve aktor rolleri baglaminda ele
aliarak siirecin bir de “mevcut formun devamliligimi talep edenler” agisindan anlasilmasi
amaglanmaktadir.

Arastirma deseni ise, fenomenolojik aragtirma olarak belirlenmistir. Fenomenolojik
arastirmalar bir fenomeni (olguyu) deneyimlemis olan bireylerin olaylara/durumlara iliskin
algilarii anlamaya odaklanilir ve algilanan fenomenin 6ziiniin ne oldugu iizerine ¢alisilir (Bal,
2016:26). Ozellestirme siirecine taniklik etmis Tekel Genel Miidiirliigii yoneticilerinin
fenomeni biitiin yonleriyle bilen kisiler olmalarindan hareketle, orgiit formunun degisimine
karsit olan aktorler ve aktor rolleri, Tekel’in karar alici pozisyonlarinda (genel miidiir, genel
miidiir yardimcisi, miiessese miidiirii ve yardimcisi, yonetim kurulu iiyesi) gérev yapmis olan
yoneticilerin bakis acisiyla ele alinmaktadir. Yoneticilere ulasmak i¢in kartopu yonteminden
yararlanilmis ve miilakat yontemi ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak karar
alic1 pozisyondaki 15 yOneticiden veriler toplanmustir.

Verilerin analiz edilmesi i¢in Nvivo 11 programi kullanmis ve igerik analizi gergeklestirilmistir.
Arastirma 1991-2012 yillarim1 kapsamaktadir. 1991 yil1, yerli ve yabanci tiizel kisilere Tekel
ortaklig1 olmaksizin tiitiin ve tiitlin mamulleri ithalat ve iiretim izninin verildigi tarihtir. 2012
yili ise, kurumun “Tiitiin, Tiitin Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri (tta) A.S. Genel
Miidiirliigii” olan ticari unvaninin “Gayrimenkul A.S.” olarak degistirildigi ve boylece Tekel’in
ozellestirilme serliveninin sonuna gelinen tarihtir.

Orgiit formu degisimine karsit olan aktdrler; tiitiin eksperleri, sendikalar, ziraat odalar,
ozellestirme karsitt devlet insanlari, sivil toplum kuruluglari olmustur. Bu aktorlerin ortak
noktas1 dzellestirmeye karsit olmalar1 ve TEKEL’in icerisinde bulundugu alanin devamliligin
talep etmeleridir. Ayristiklar1 nokta ise siire¢ igerisindeki etki alanlarinin ve {istlendikleri
rollerin birbirinden farkli olmasidir.

Aktor roller ise su sekildedir; tiitiin eksperleri; siirecin onciil muhalif aktorleri olup sendikalarin
onciil roliinii iistlenmis ve sendikalarin direnis yontemlerini taklit etmistir. Isci sendikasi;
takipci iki temel aktdrden biridir. Oncii olmas1 gerekirken rollerini eksperlere devretmis, takipgi
olmustur. TEKEL'in 6zellestirilme siirecinde Tekgida-Is ve Tiirk-1s yetersiz kalmakla, harekete
geemekte gec kalmakla, aidat sendikaciligr yapmakla elestirilmektedirler. Memur sendikast;
zayif takipei aktor olup 6zellestirme siirecindeki aktiflikleri diisiiktiir. Ziraat Odalar; takipei iki
temel aktorden digeridir. Genel tavr1 Ozellestirme karsithigi olmakla birlikte her {iyesi ayni
yiiksek sesle karsi durmamistir. Nedeni; bolgeye gore oda kapsamindaki iiriinlerin degismesi
ve tUtiiniin her bolge i¢in en 6nemli iirlin olmamasidir. Sivil Toplum Kuruluslari; zayif takipci
aktorler olup siirecteki rolleri de zayiftir. Devlet insanlari/politikacilardan 6zellestirme karsiti
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olan grup; “Ozellestirmenin mesru zeminini sorgulamasina katki" saglarken, iktidarin el
degistirmesi ile birlikte aksi yonde sdyleme yonelen politikacilar bu yondeki etkiyi zayiflatan
bir rol iistlenmislerdir. Son olarak tiitiin ekicileri, siirecten en ¢ok etkilenecek gruplarin baginda
gelmelerine ragmen sessiz aktorler olmuslardir. Bu sonucun gergeklesmesinde temel karsit
aktore giivensizligin, isci-ciftci baglantisinin kopmasinin, kazanglar1 bakimindan bir farkin
olugsmayacagi yoniindeki 6n kabullerinin etkili oldugu sonucuna varilmstir.

* Calisma, 805160 tez numarali "Orgiitsel form degisim siirecinde aktdr rollerinin incelenmesi: Ulusal is sistemi
baglaminda 1991-2012 yillar1 arasinda Tekel Genel Midiirliigii lizerine fenomenolojik bir arastirma" isimli
doktora tez ¢caligmasindan iiretilmistir.

15



TURK KIRMIZISI’NIN iZINDE OSMANLI DOKUMA VE BOYAHANELERINDE
CALISMA ILiSKILERI

Cigdem VATANSEVER !
Davuthan GUNAYDIN?

! Tekirdag Namik Kemal Qniversitesi, cvatansever@nku.edu.tr
2Tekirdag Namik Kemal Universitesi, dgunaydin@nku.edu.tr

Uc¢ kurus fazla olsun kirmizi olsun...

Anahtar Sézciikler: Calisma iliskileri, Kok Boyamacilik, Dokumacilik

Genisletilmis Ozet
Giris
Giliniimiliz Tiirkgesi’ndeki kirmizi sozciigii, Arap¢a “kirmiz” olarak adlandirilan, kirmizi
boyanin elde edildigi bir bocek adindan gelmektedir (Onler, 2015). Tiirklerin kirmiz1 ve al, kizil
gibi kirmizinin diger tonlarina verdikleri 6nem isimlendirmelerden anlasilmaktadir; 6rnegin al
yanak, kizil elma vb. Divan siirinde sevgilinin dudaklari, yanagi, sarap, giil, gonca, asigin
doktiigii kan ve gozyast gibi pek ¢ok unsur kirmizi renktedir (Demir, 2015). Kirmizi, sadece
Tiirkler ve Osmanlilar i¢in degil, kanin ve atesin rengi olarak antik kiiltiirlerde ¢ok giiclii
temsilleri olan bir renktir (Pastoureau, 2017). 11. yilizyilda Eski Kahire’de bir tiiccarin boya
ustasina, ... sizden istirham ediyorum, kirmizi olabildigince kirmizi olsun’ diye siparis yazdigi;
yogun kirmizi arzusunun yeni olmadigi ve tarih Oncesinden giiniimiize ulasan kumaslar
iizerinde hala secilebilen renklerin siklikla kirmizi olduklar: belirtilmektedir (Cardon, 1995).

Edirne Kirmizisi da denilen Tiirk Kirmizisi, ¢ok zahmetli bir boyama siirecini i¢eren ve ugrunda
cok emek ve paranin harcandigi, sirrii ¢ézene odiillerin verildigi tarihi dnem tasiyan bir renk
olarak bilinmektedir (Yildirim, 2014). Julie Wertz’e (2017) gore Tiirk kirmizis1 kendi basina
bir boya degil, bir boyama siirecidir. Pamuk ipinin énceden tanimlanmis pek ¢ok asamadan
gecirilerek aldig1 canli ve kolay solmayan bir kirmizi tonudur. Osmanli imparatorlugu, ya basta
Fransa olmak iizere Avrupa’dan gonderilen kumaglarin boyandigi bir merkez olmus, ya da bu
topraklardan pek ¢ok usta boyaci Avrupa’daki merkezleri kurmak i¢in gonderilmistir
(Lowengard, 2006).

Bu ¢aligmada, emek tarihi perspektifinden, var olan literatiire dayali olarak bir ¢alisma iligkileri
analizi yapilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda Tiirk Kirmizisi’nin en ragbet gordiigii 17.-19.
Yiizyillara iliskin arastirmalar1 taranmis ve odagina dokumahane ve boyahanelerdeki isgiiciinii
ve is — is¢i — igveren iliskilerini alan bir inceleme yapilmistir.

Osmanh Imparatorlugu’nda Dokumacihk

Dokumacilik Osmanli imparatorlugu sanayisinin basat sektoriidiir. Ozellikle sahip oldugu
topraklarin pamuk ve kiigiik bas hayvan yetistiriciligine uygun olmasi ve ipek bocegi kozasi
yetistiriciliginin belirli bolgelerde yayginlasmasi dokumaciligin gelismesinde ©6nemli rol
oynamustir (Bulug, 2000: 51). 15 ve 17. Yiizyillar aras1 Osmanli topraklarindan pek ¢ok bolgeye
liiks ipekliler de dahil olmak iizere tekstil {iriinleri ihra¢ edilmistir (Bektasoglu, 2021).

Osmanlt Imparatorlugu’nda tekstil ve dokuma sanayinin gelisimi aslinda yalnizca
Imparatorluga mahsus bir durum degildir. Anadolu cografyasinda Osmanli Imparatorlugu
oncesinde yasayan Frigyalilar, Hititler, Romalilar doneminde de dokumacilik konusunda
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onemli faaliyetlerin gosterildigi bilinmektedir. Bir anlamda Osmanli Anadolu dokumaciliginin
miras¢ist konumunda idi. Roma doneminde Trabzon, Bergama, Aydin ve Denizli énemli
dokuma merkezleri idi. Bizanshilar doneminde dokumaci ve boyaci loncalar1 kurulacak kadar
onemli bir iktisadi faaliyet kolu olarak goriildii. Sel¢uklular doneminde de Denizli Alagehir,
Adana ve Sivas 6nemli dokumacilik merkezleri idi. Anadolu’da dokumacilik ve boyaciligin bu
kadar gelismis olmasinda siiphesiz kiiclik bas hayvan yetistiriciligine ve farkli tarimsal {iretim
icin uygun olan iklim ve cografyasinin 6nemli bir yeri vardir (Bulus, 2000).

Osmanli Imparatorlugunda tekstil sanayi basta Istanbul olmak iizere Imparatorlugun farkl
cografyalarinda 6nemli bir ticari faaliyet konusu idi. Bursa, Halep, Sam, Sakiz, Selanik, Tokat,
Antep onemli tekstil iiretim merkezleri olarak hem dokumacilik {iretimi hem de boyacilik gibi
yan sektorlerin gelisiminde dnemli katkilar saglamaktaydi (Ogiit, 2019; Cinar, 2013). Ozellikle
sanayl devrimi sonrasi endiistriyel boyalarmm kullanilmaya baslandigi doéneme kadar
boyahaneler hem kaliteli liretim hem de {iretim miktar1 boya piyasasini kontrol eder duruma
gelmisti.

Diger yandan boyamacilikta kullanilan basta Tiirk kirmizi olarak adlandirilan boyanin
bitkilerinin (Rubia tinctorum L.) de yaygin bir sekilde Anadolu’da yetistiriliyor olmasi da
boyaciligin gelisiminde 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Tiirk ya da Fransa’da
bilindigi sekliyle Edirne Kirmizisi (rouge d’Andrinople), boyacilartyla meshur Edirne’den iki
boyacinin Fransa’ya gotiiriilmesi sonucu 6nce Avrupa’da, sonra tiim diinyada biiyiik bir iine
ulasmistir (Yildirim, 2014: 16-17). Ingiltere ve Iskogya ise Tiirk Kirmizisi’nin son
donemlerinde en biiyiik iiretim merkezlerinden biri haline gelmistir (Wertz, 2014) . Ozellikle
18. ve 19. yiizyillarda Avrupa tekstil piyasasinin en 6nemli figiirlerinden biri haline gelen bu
kirmizi, gizemini usta ¢irak ogretisine dayali olarak uzun yillar korumay1 bagsarmistir (Akman,
2021).

Pamuklu dokumalara canli ve kalic1 bir renk veren bu boya Anadolu’dan Avrupa’ya ihrag
ediliyordu. Tiirk kirmizis1 koék boyalarin 6. Yiizyildan itibaren Avrupa’da kullanilmaya
baslanan boyama tekniginin bir Uriiniidiir. XII. Yiizyillda ziraati da yapilmaya baglayan
kokboya, zamanla Avrupa’da vergi ve giimriik geliri icinde 6nemli kalem haline geldi. Almanya
kok boya iiretiminde basi ¢eken lilke konumunda idi. Ancak kdkboyalarin gercek anlamda tine
kavusmasi Tiirk kirmizist ile olmustur. Anadolu’nun dogal bitki Ortiisiiniin bir parcasi olarak
boyamacilik konusunda Osmanli Imparatorlugu’nun iine kavusmasmi saglamistir. Boyacilik
konusunda basarinin bir diger nedeni de yiin dokumaciliginda kullanilan boyalar i¢in 6nemli
bir madde olan sapin, Foga, Ulubat, Kiitahya ve Sarki Karahisar’da ¢ikariliyor olmasidir. (Kog,
2009)

Tiirk Kirmizis’m1 Boyamak

Tirk Kirmizis’'nin “boyama sanatindaki en karmasik ve mesakkatli islem” oldugu
belirtilmektedir (Wertz, 2017). Pamuklu kumas ya da ipin boyanmastyla canli bir kirmizi tonu
elde edilir ve rengin yikama ya da 1s1kla kolay solmamasi ona olan talebi artirmistir (Hofenk de
Graff, Roelofs ve Bommel, 2004).

Prosesin iki temel agsamas1 mordanlama ve boyama olarak tanimlanmustir. Tlirk kirmizist yagi
denilen, stilfatlanmis hint yaginda bekletilmeyi, kok boyasindan elde edilen boyar madde ve
mordan denilen renk sabitleyici ile isleme tabii tutulmay1 igeren on asamali bir {iretim siireci
olarak tanimlanmistir (Karadag ve Délen, 2007).

Yontem

Emek tarihi alan yazini, baslarda Kuzey Atlantik bakis agisinin tekelinde iken, son yillarda
“kiiresel emek tarihi” yaklagimiyla Asya, Afrika ve Latin Amerika’ya odaklanmaktadir. Buna
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karsin Ortadogu bu “yeni” emek tarihi yazimida da kendine ¢ok yer bulamamistir. Quataert’in
calismalar1 bu anlamda onciiliik roliiyle ayrismaktadir (Atabaki ve Brockett, 2012).

Akkaya (2002) Tiirkiye'de calisma hayatinin, iligkilerinin, emek siireclerinin tarihsel gelisimini
inceleyen, ilk kaynaklara ve belgelere dayanan, kuramsal ¢ercevede degerlendirmesini yapan
bilimsel arastirmalarin yok denecek kadar az oldugunu vurgulamaktadir. Bu durumun
sorumlusu olarak da; tarih ¢caligmalar1 yaparken emegi gérmezden gelen tarih arastirmacilarini,
emegi calisirken tarihiyle ilgilenmeyen ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri
akademisyenlerini ve ellerinde kaynaklar olmasina ragmen emegin tarihine sahip ¢ikmayan
sendikacilar1 net bir dille elestirmektedir. Tiirkiye’deki emek tarihine iliskin sinirli arastirmanin
onemli bir kism1 Quataert, Vatter gibi farkli uluslardan aragtirmacilar tarafindan yapilmstir.

Emek tarihi alaninda Tiirkiye’de ¢alisan az sayida akademisyenden biri olan Ahmet Makal,
Osmanli Imparatorlugu’'nda Calisma Iliskileri (1997) isimli kitabinda; “tarihin hemen her
déneminde, isgiicili icerisinde {icretli ve igveren statiisiinde c¢alisan kisiler olmakla birlikte, bu
iliski her donemde basat bir ¢alisma iliskisi olmamistir” demekte ve ¢alisma iliskilerini basat
ve tali olarak iki kategoride degerlendirmektedir.

Bu noktadan alarak, Tiirk Kirmizisi tiretim siirecindeki ¢alisma iliskilerinin i¢erigini, isgiicliniin
ve ticari merkezlerin cografi dagilimini, isgiiciinii olusturan etnik, yas gibi unsurlar1 var olan
kaynaklara dayali olarak analiz etmek bu ¢alismanin metodolojisini olusturmaktadir.

Sonuc¢

Fink (2002) isletme tarihi ile emek tarihini birlikte harmanlayan incelemelerin ¢ekiciliginin
apagik bir sekilde arttigmi ifade etmektedir. Bu baglamda calismamiz, Osmanli’daki
dokumacilik ve boyacilik is kollarina emek ve calismaya odaklanarak daha yakindan
bakmaktadir.

Her ne kadar Osmanli imparatorlugu igin tekstil ve boyama énemli ve rekabet giicii yiiksek bir
sektor olsa da sanayi devrimi ile baslayan siire¢ ve devaminda kimya sektoriinde yasanan
gelismelerle birlikte bu tstiinliiglinii kaybetmistir. Makinalasan dokuma ve boya sanayine
uygun iiretim yontemleri Imparatorlukta kurulamamis, nihayetinde sinirli el dokumacilig
disinda kiiresel iiretime entegre olamamustir.

Emek ve galigma iliskileri kavramlar1 agisindan degerlendirildiginde ilk bulgular Osmanli’da
boyahanelerin 6nemli bir gelir kalemi haline geldigini, vakiflarin ilgi gostermesine ve
boyahanelere yatinm yapmalarina neden oldugunu gostermektedir. Istanbul’da Selatin
vakiflari, Urfa’da Rizvaniye Vakfi, Antep’de Hiisrev Pasa Vakfi bu vakiflarin en bilinenleri
arasindadir (Cinar, 2013; Ogiit, 2019).

Ikinci olarak, dokuma ve boyacilik iskolunda iscilerin yalmizca Halep, Izmir, Bursa gibi iller
icinde kalmay1p ayn1 zamanda Fransa, Ingiltere basta olmak iizere diger iilkelere gd¢ii daha o
donemlerde ulus-asir1 emege (transnational labor) (Atabaki ve Brockett, 2012) oldukca sik
rastlandigin bize gdstermektedir.

Ucgiincii olarak; yine sanayi devriminin bir sonucu olarak loncalar, gerekli iktisadi ve isgiicii
yapisinda doniisiim gerceklestiremeyerek, bu alanda iiretimin bagta Ingiltere olmak iizere
Avrupa’dan Anadolu’ya getirilen tezgahlarda {retim i¢in evlerde kadin emeginin
kullanilmasina neden olan siirece engel olamamuslardir. Bu durum tekstil iiretiminin
loncalardan yabanci menseili isletmelere ge¢mesine neden olmustur. Uretici emegin de
degersizlesmesine neden olan bu siirecte, tiretilen el dokumalar1 uluslararasi piyasalarda yiiksek
fiyatlarla alici1 bulabilmistir.
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Amag

Gilinlimiizde biriktirmek, saklamak eylemleri bir¢ok nedenden dolayi hak ettigi karsilig
bulamamaktadir. S6z konusu nedenler arasinda ‘“al-kullan-at” davranigmin benimsenmesi,
kusak farkliliklarinin anlayislarinda ortaya ¢ikan eskiye 6zlem ya da sahip ¢ikma diisiincesinin
yasam merkezinde yer almamasi, s6z konusu eylemlerin (biriktirmek-saklamak) gerceklestiren
birey ya da kurumlarin kendilerini anlatacak iletisim araglarinda yer bulamamalar1 gibi nedenler
sayilabilir. Her ne kadar tiiketim toplumu anlayis1 bu siirecte etkili olsa da hem bireyler icin
hem isletmeler i¢cin hem de toplumlar i¢in gegmis kavraminin yaganmisliklari ve birikimleri dar
alanda da olsa hi¢cbir zaman Onemini yitirmeyecektir. Ciinkii bireylerin kisisel cabalari,
isletmelerin kendi tarihlerine sahip c¢ikma istekleri, sosyal devlet anlayisiyla kiiltiirel
sorumluluk anlayisi ile ilgi alan1 olmaya devam edecektir.

Bu anlayis icinde TRT 2 kanalinda yayinlanan “Koleksiyoner” programi bu konuda énemli bir
yer tutmaktadir. Gegmisin birikimlerini, hatirlarini, adanmisliklarin 6nemini daha genis ¢evreye
anlatmak amaciyla yaymlanan koleksiyoner programi onemli bir goérev tstlenmektedir.
Koleksiyoner programinda, koleksiyoncularin yasam hikayelerini, biriktirdikleri objeler ile
ilgili anilarmi, iiriinlerin sergilendigi mekanlarin paylasimlarini ilgilenenleri yormayacak bir
sekilde 25 dakikalik programlar halinde her hafta baska bir konugun yer almasi ile
yaymlanmistir.

Bu ¢alismada, TRT 2’de yayinlanan “Koleksiyoner” programinin isletmecilik tarihine katkisi
cergevesinde yayinlanan boliimlerinin konularina gore igerik analizi yapilmistir.

Teorik alt yap:

Isletmecilik tarihi arastirmalar1 yaziminda yazili ve sozlii metinler, gorseller ve soylemler
onemli bir yere sahiptir. S6z konusu kaynaklarin analizinde bir¢ok aragtirma yontem teknikleri
kullanilmaktadir. Bu siirecte basta televizyon olmak {iizere bir¢ok sosyal medya iletisim
kanallarinda yayimlanan belgesellerden yararlanilmasi igletmecilik tarihi ile ilgili caligmalara
katk1 saglayacaktir. Bu nedenle televizyonda yayimlanan belgeseller, 6zel konularin incelendigi
programlar, bir ya da birden fazla konugun katildig1 programlarda paylasilan konular ve anilar
isletmecilik tarihine katki saglamasinda 6nemli rol oynamaktadir. S6z konusu bu programlar
hem “toplumsal bellegin” korunmasinda hem de “isletmecilik tarihi” ile ilgili ¢aligmalara katki
saglayacaktir. Akademik literatiirde televizyon ve diger iletisim kanallarinda yer alan program,
belgesel ve soylesilere yonelik arastirmalar yapilmaktadir. Bu arastirmalar siirecinde nitel
aragtirma yontemlerinin birgok farkli teknigi kullanilmaktadir. Ulkemizde belgesel kanali,
kiiltiir ve sanat kanal1 gibi 6zellikli, nitelikli kanallarin az sayidadir. S6z konusu bu 6zellikte
yayini slirdiiren kanal ve programlarin izleyicileri de nis pazar1 olusturmaktadir. TRT 2 kanal1
da kiiltiir ve sanat igerikli programlara yer vermektedir. Bu programlar arasinda “Koleksiyoner”
programi toplumsal bellegin 6nemini vurgulamasi bakimindan 6nemli bir program olarak
yayinlanmaktadir.
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Metodoloji

Bu arastirma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma kapsaminda igerik analizi kullanilmistir.
Calisma TRT 2 kanalinda yayinlanan boltimlerin tamaminin paylasildig: “trtizle” platformunda
yer alan 78 bolim veri olarak kullanilmistir. Her bir program ortalama 25 dakika
yaymlanmistir. Program igerigi olarak her boliimde farkli bir koleksiyoncuya yer verilmistir.
Program igeriginde koleksiyoncu ile yapilan sdylesi yer almaktadir. Ayn1 zamanda programda
koleksiyoncunun yaptig1 koleksiyonu olusturan objelerin gorselleri paylasilarak s6z konusu
objeler ile ilgili hatiralar paylasilmistir. Bu kapsamda; yayinlanan boliimlerin koleksiyon
konularma gore siniflandirilmis, programda yer alan koleksiyonerin paylagimlarinin yer aldig:
koleksiyon siireci ile anlatimlarinin icerik analizi yapilmis, koleksiyon objelerinin sunuldugu
mekan ile ilgili bilgiler hakkinda siniflandirmaya yer verilmis ve her bir boliim ayr1 ayr1 analiz
edilmis, program ile ilgili yapilan analizler sonucunda isletmecilik tarihine sagladigi katkilar
degerlendirilmistir.

Sonug

Teknolojinin gelisim siireci ile iletisim araglarinin farklilagmasi televizyona karsi olan baglilig
ve bagimlilig1 kesinlikle azaltmamistir. Her ne kadar iletisim araglarmin ¢ogalmasi bireysel
yasam tercihlerinin 6n plana ¢ikmasina neden olsa da giiniimiizde televizyon izlemeye kars1
ilginin azalmasinda ciddi etkisi olmamustir. Televizyon kanallarinda yayinlanan programlar ¢ok
farkli ilgi alan1 olan hedef kitleyi etkilemektedir. Kiiltiir sanat ve belgesel kanallar1 her ne kadar
nis bir alan i¢inde kendine yer bulmaya calissa da yayinladig1 programlar incelendiginde basta
kiiltiir farkindaliginin siirdiiriilmesinde 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Sadece kiiltiirel
farkindaligin degil toplumsal bellegin korunmasinda da katkis1 gérmek miimkiindiir. Bu
calisma ile sozii edilen desteklerin yaninda 6zellikle isletme tarihine katki saglayacak gorsel
paylagimlarin (belgesel gibi) tarih bilinci ve farkindaligmin olusturulmasinda televizyon
programlarinin katkisi tizerinde durulmustur.
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ARSIV BELGELERI ISIGINDA ZARA GUMUS MADENLERININ (ALAKILISE,
AKMESHED ve MADEN DERESI) iKi ASIRLIK SERENCAMI

Metin GUNAY

Sivas Cumhuriyet Universitesi, metineyolla@gmail.com

Anahtar Sozcikler: Maden Deresi, Alakilise, Akmeshed, Zara, Glimiis Madeni
Genisletilmis Ozet
Amag

Bu arastirmanin amaci, Zara karyesi (ilgesi) civarinda Osmanli Devleti’nin son donemlerinde
faaliyetine baslamis verimli glimiis madenlerinin isletme seriivenine arsiv belgeleri yardimiyla
151k tutmaktir. Sahip olunan yer alt1 kaynaklarinin iilkelerin jeopolitik giiciine biiytik katkilar
yaptig1 yadsinamaz bir gergektir. Madenlere sahip olmanin, ozellikle de kiymetli metal
madenciliginin giinlimiiz diinyasinda ekonomik ve stratejik acidan biiyiik bir fark yaratmasi
hem iilkelerin hem de isletmelerin bu alanda daha fazla arayis igerisinde olmalarina yol
acmistir. Madencilik sektoriinde arama, ¢ikarma, isleme faaliyetleri ile elde edilen
Urdinlerin kullanim sahalarindaki gelisme ve degismeler sahip olunan yer alt1 kaynaklarini daha
cazip hale getirmektedir. Sanayi Devrimi sonrasinda yer alt1 kaynaklaria olan talep giderek
artmakta, gelismis ve gelismekte olan iilkeler az gelismis iilkelerin kaynaklarini
somirmektedir. Madenlere sahip olmak kadar madenleri isletmek ve elde edilen tiriinleri o Ulke
vatandaslarinin yararina kullanmakta olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda arastirmamiz, Zara ilgesi
ve civarinda faaliyet gostermis olan giimiis madenlerinin gegmisten glinlimiize durumunu ele
almakta, bu isletmelerin bugiin neden faaliyet gostermedigini sorgulamakta ve bu maden
isletmeleri tizerinden bazi 6nerilerde bulunmaktadir.

Teorik Altyap:

Anadolu eskigaglardan beri ¢esitli maden ocaklarinin isletildigi bir bolgedir. 10. yiizyilda
yasayan Arap cografyacilar Ebu Duleyf, Elistahrive EIl Makdisi gibi muellifler
eserlerinde, Anadolu’da mubhtelif madencilik faaliyetlerinin yapildigim1 ifade etmektedir
(Yuksel, 1997). Orta Asya dan Anadolu'ya dogru go¢ eden Tiirkler, basta destanlara konu
olmus metalik madenler (Ergenekon'dan Cikis Destan1) ve dogal taslar (Orhun Kitabeleri,
mezarlarda kullanilan taslar ve bengitaslar vb.) olmak tizere Anadolu nun maden mirasini kendi
tecriibeleri ile birlestirerek maden fiiriinleri tiretmeye devam etmislerdir. Topkaya ve Bircan
(1968: 170)"a gore, Anadolu’daki madencilik faaliyetleri cok daha eski tarihlere; M.O. 7000 li
yillara dayanmakta, hatta madenlerin ilk kez ateste eritildigi ve sekil verildigi yerin Izmir
yakinlarindaki Sardes sehri oldugu ifade edilmektedir.

Stiphesiz ki yer alt1 kaynaklar1 giiniimiizde oldugu gibi gegmiste de devletlerin ve milletlerin
en Oonemli zenginlik kaynaklarindan biridir. Yer alti kaynaklarinin varligi bir bdlgeyi daha
degerli hale getirmekte, arazi fiyatlari1 yiikseltmekte, isletilen madenler sayesinde
devletin istihdamkapasitesi artmakta, devlet vergi geliri elde etmekte, ayrica ihtiyag duydugu
maden tirlinleri acisindan (6zellikle kritik dneme sahip maden tirlinleri s6z konusuysa; niikleer
hammaddeler ve fosil yakitlar vb.) devletin disartya bagimliligi tamamen ortadan kalkmakta
yahut azalmaktadir. Vatandaslar agisindan bakildiginda ise istihdam miireffeh bir yagsam i¢in
en temel gereksinimdir. Ozellikle sanayilesmemis kirsal alanlarda bulunan maden
isletmeleri, bireylerinekonomik ve sosyal gelismesine katki sagladigi gibi bolgenin de
gelismesine yardimci olmaktadir.
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Arkeolojik  kanitlar ~ Anadolu'nun  farkli  boélgelerinde  altin, glimiis, demir
kursun, ¢inko,bakir vb. metalik madenlerle birlikte kil, kaolen ve dogaltaslar gibi metalik
olmayan madenlerin isletildigini gostermektedir (Ayaz, 2012). Osmanli Devleti’nin Anadolu
ve Balkanlarda hakimiyet saglamasi ile bu bolgelerde zaten var olan ya da yeni kesfedilen
madenlerin igletmeye alinmasi neticesinde madencilik faaliyetleri artmis olsa da Amerika
kitasinin kesfi, Avrupa devletlerinin Uzakdogu bolgesi ile Amerika ve Afrika kitalarini
somirge haline getirmesi gibi etkenlerle bu cografyalardan Avrupa'ya altin ve giimiis basta
olmak tizere bir cok madenin ¢cok daha ucuz bir sekilde getirildigi goriilmektedir (Giinay, 2022;
136). Ilerleyen siiregte Avrupa'da yasanan sanayi devrimi, Osmanli Devleti’nin uzun yillar
siirecek  savaglarla  birlikte biiyiik  toprak  kayiplar1 yasamasi, askeri  teknolojilerdeki
gelismeler gibi bircok husus Anadolu’da ki madenlerin énemini daha fazla artirmistir (Ozbay,
2003: 47). Osmanl1 Devleti toprak kayiplarina bagl olarak sektordeki yetismis is giicii kaybina
da ugramustir. Yine de 19. yiizyilin ortalarina kadar, kalay hari¢ tim madenlerin tretildigi ve
kendi ihtiyaglarini karsilar durumda oldugu, ancak daha sonralar1 devletin yasadigi ekonomik
buhran neticesinde isletme imtiyazinin 6zel miitesebbislere, cogunlukla da yabancilara gectigi
goriilmektedir (Thzlak, 1996; 717-718). Nitekim 1861 yilinda
cikarilan Maadin Nizamnamesinde maden arazilerinin miilkiyeti hususu ayrintili olarak
diizenlenmistir. Bu nizamnameye gore, Hicaz bolgesi hari¢ olmak tizere, 6zel ya da tiizel tim
kisilere tasinmaz mal sahibi olma hakki verilmekle birlikte yabancilarin maden sirketlerine
ortak olmasina imkan saglanmistir (Bayartan, 2008).Daha sonraki yillarda baska nizamnameler
cikarilarak ~ madencilik  alaninda  diizenlemeler  yapildigr  goriilmektedir. Bununla
birlikte Cumhuriyet doneminde 1942 yilinda ¢ikarilan 4268 sayili “Madenlerin Aranmast ve
Isletilmesi Hakkindaki Kanun” ile Osmanli Nizamnamelerinde diizenlenen bir takim hususlar
yiirtirliikten kaldirilmis ya da degistirilmis olsa da,11 Mart 1954 tarih ve 6309 sayili Maden
Kanunu yiiriirliige girinceye kadar bu nizamnamelerin kismen yiirtirliikte oldugu tarihi bir
gercektir (Gunay, 2022: 139).

Osmanli Devletinden Tiirkiye Cumhuriyeti ne intikal eden dogal kaynak mirasinin ge¢miste
nasil degerlendirildigi, arsiv belgeleri 1s1nda incelenerek giiniimiizde bu madenlerin durumu ve
onemine deginilecektir.

Yontem

Bu galismada nitel arastirma yontemlerinden dokiimanin incelemesi yontemi kullanilmistir. Bu
amacgla Cumhurbagkanli§i Osmanli Devlet Arsivi Bagkanligi'na ait web sitesi
Uzerinden “giimiis madeni, zara, ko¢giri, maden, sim, zer” vb. anahtar sozciikler kullanilarak
tarama yapilmig, Zara karyesinde (koggiri) tespit edilen madenler ve bu madenlere iliskin hatt-
1 hiimayun, arz, kaime, telhis ve tahrir gibi yazisma evraklar1 ekleriyle birlikte indirilerek
okunmus, giiniimiiz Tirk¢esine ¢evrilmistir. Zara giimiis madenlerine ait ekleriyle birlikte
yalnizca 19 yazismaya ulasilmig bunlardan 13 tanesine ¢aligmada yer verilmistir. Belgeler
iizerinde yapilan incelemeye gore Onceleri bir maden emini tarafindan idare edilen bu
madenlerin daha sonra 6zel tesebbiise ait bir isletmeciye devredildigi ancak merkezi idare
tarafindan isletildigi siirecle alakali bir maden emini defterinin arsivde yer almadigi
goriilmektedir. Bunlara ek olarak arastirma kapsaminda Osmanli madencilik faaliyetleri ile
ilgili literatlir taramasi yapilarak Zara giimiis madenlerinin isletme faaliyetlerinin o giiniin
sartlarinda degerlendirilmesi saglanmistir.

Bulgular

Zara Giimiis madenleri, giiniimiizde hala ayni1 isimlerle
anilan Alakilise (Muslimabat), Akmeshed (Halk arasinda bilinen adiyla Agmasad) ve Maden
(Maden Deresi) koylerindeki miistakil madenlerden olusmaktadir.
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Bu madenlerde giimiisiin yani1 sira kursun ve az da olsa altin cevheri elde edilmektedir.
Kuzeyde Geminbeli Gegidi, Guneyde Sucak, Tepekdy, Adamfaki ve Kiligkdy, Doguda
Maden, Uzuntemir, Karabogaz ve  Begendik  koyleri ile  Batida Safakli,  Bozkir
ve Ahmethaci koyleri arasinda kalan ve dogusu giiniimiizde Imranli ilgesi smirlar icerisinde
kalan bu bolgede bulunan Alakilise, Akmeshed ve Maden Deresi isletmelerinin  yani
sira muhtelif maden zuhurlarinin bulundugu bilinmektedir.

Arsiv belgelerine gore bolgedeki ilk ¢alismanin Maden Deresi kdyiinde bulunan madende
gerceklestirildigi  bilinmektedir. Agustos 1814 tarih ve TSMA.e.1219/15 kayit numaralt
belgede “Hala  Sivas  Kadisi  vezir-i  mukerrem saadetli Pehlil  Pasa  Hazretleri
tarafindan varid olan bir kita kaime mefhumunda Sivas Sancaginda vaki Zara karyesi semt-i
canibinde kain Maden Deresi namiyla mistehir mahalde cevher zuhur eyledigine mebni
cevher-i mezkurun ihra¢ ve imali babinda mukaddema emr-i serif isdar ve tesyar
olunmus... "denilerek Sivas kadis1 Pehlil Pasa tarafin génderilen kaimeye istinaden tespit edilen
madenin isletmeye alinmasi i¢in gayret gosterilse de madencilere yeterli destek verilememesi
sebebiyle madenin isletmeye alinamadigi, ancak oldukga verimli oldugu diisiiniilen bu madenin
Uretim yapabilmesi icin civarda bulunan dokuz koyln “maden-
I mebzurarabt ve ilhak: "irade buyrulmustur. Yine ayni belgede, madenden elde edilen cevherin
iceriginin tam olarak tespit edilmesi igin gerekli ¢alismalarin yapilarak Darphane-i Amire
yetkililerinin duruma nezaret etmesi ve madendeki caligmalar sonucunda elde edilecek cevhere
karsilik ne kadar masraf yapilacaginin tespit edilmesi ferman buyrulmustur.

22 Nisan 1815 tarih ve C.DRB.12/592-1 kayit numarali belgede yukaridaki fermana istinaden
Darphane-i Amire tarafindan Es-Seyyid Ibrahim Efendi’nin madendeki faaliyetlere nezaret
ederek madenden bes-on firinlik bir cevher c¢ikarilmasi, bu cevherlerin ocaklarda
eritilerek ayristirilmasi, madenin isletilmesi sebebiyle ortaya ¢ikacak maliyetin hesaplanmasi
islerinden sorumlu olarak ilgili madene tayin edildigi ifade edilmektedir.

12 Mayis 1815 tarih ve C.DRB.12/592-2 kayit numarali belgede Daphane-i Amireden Sivas
Valiligine gonderilen emirde “madencilere iane olunarak maden-i mezkurunnumunesi ahz ve
irsal olunmus ise de bu makule nev zuhur madenin feth? ve kiisad: idare buyuruldugu surette
evvel emirde maden-i mezburdan bes on firinlik cevher ihraciyla alti bin ve kiyye hesabiyla
beher firinda ne miktar sim ve kursun husule gelir ve mesarifi ne miktara balig olur bilinmek
iktiza eyledigine binaen maden hakkinda mahir madenci tayindarbhane-i amireden miibasir
irsaliyle taharri olunmak babinda b hazir-1 hiimayun sevket makrun sadir olan ferman-i
ali mucebince Darbhane-i Amireden tayin olunan miibagsir kullariol canibe azimet ve vusul ile
muayene Ve tetkikine miibaseret etmis ise de mevsim-i sita tesadiif eylediginden tamam ocak
tanzimi ise ruz-i hazir hululiine miitevakkif oldugundan... "denilerek 6nceki hatt-1 hiimayunda
verilen emirlerin yerine getirildigi ancak ¢alismalarin kis mevsimine denk gelmesi sebebiyle
maden ocaklarindan elde edilen orneklerin dogru bir sonu¢ vermeyebilecegi beyan
edilmektedir.

Yine darphane-i Amire tarafindan C.DRB.11/531 kayit numarali Sivas Valisinin tahriratina
atfen yazilan 28 Ekim 1815 tarihli takrirde, “Zara kurbiinde zuhur eden madenden ¢ikarilan
kiilgelerin darphanede eritilerek giimiis ve kursundan ibaret zengin bir maden oldugu meydana
ctkmis ve altin ve bakwr zuhuru da melhuz bulunmus olduguna mebni sehm konmayarak bir
tecriibe devresi olmak iizere madende faaliyette bulunulmasina” dair karar verilmistir.

Maden Deresi bolgesinde bulunan maden isletmesiyle ilgili tespit edilen son evrak 23 Nisan
1819 tarih ve TSMA.e.1395/66 numarali evraktir. Bu evraka goére Sivas Valisine hitaben
madenden istenilen verim elde edilemediginden, madenin masraflarinin hasilatindan daha
fazla olmasindan dolayr maden defterinin Dersaadet’'e gonderilerek madenin kapatilmasina
karar verildigi irade buyrulmustur.
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18 Aralik 1851 tarihli, A.MKT.MHM.41/64-1 kayit numarali evraka gore, Zara
karyesi Alakilise ve Akmeshed bolgelerinde yeni bir maden zuhurunun tespit edildigi, bu
madenlerden Alakilise kéylinde kaim madenin agilmasi i¢in “Madenci Pavli (Pulu) ”isimli
sahsin gorevlendirildigi, ancak bu kisi nezaretinde herhangi bir ¢aligma yapilmadigi, madenin
acilmas1 ve elde edilecek numunelerin Darphane-i Amire Idaresine gdnderilmesi icin Sivas
Valisine hitaben bir tezkere yazildig1 goriilmektedir.

15 Mart 1852 tarihli MB.1.7/61 kayit numarali Mabeyn-i Hiimayun iradesine gore “... Tevafik
eyledigi halde maden-i mezkurun kiremit imaline sarf-1 mesai eylemesi ve sayasuin tekidiyle
vali-i miisariinileyh bendelerine bu babda inayet ve
ikdamuni...” denilerek Alakilise madeninden elde edilen gelirin kiremit imali icin kaynak
olarak  kullanilmasi1 konusunda Sivas Valisine hitaben emir verilmekte, ek
olarak A.AMD.36/61 kayit numarali evrakta “...maden-i mezkurun kiremit imaline harf-i
mesai eylemesi kasabanmin tekidiyle vali-i miisariinileyh bendelerine bu babda gayret ve
ikdamini... denilerek bu talebin halktan geldigi ifade edilmektedir.

3 Temmuz 1853 tarihli MB.1.10/145 kay1t numarali evrakta Sivas Valisi Mehmed Hamdi Pasa
tarafindan idare edilen Akmeshed ve Alakilise adli mahallerde bulunan madenlerin isletilmesi
masrafinin Nazir Hiiseyin Bey tarafindan bildirildigi ve madenin Hazine-i Hassa tarafindan
idare edilmesinin miinasip olacag bildirilmektedir.

30 Agustos 1853 tarihli TSMA.e.1220/64 kayit numarali belgede ise Vali Mehmed Hamdi
Pasa tarafindan Sivas vilayetinde bulunan madenlerle ilgili mufassal bilgi verilmis, Darphane-
i Amire'den igletme akgesi talep etmistir. Alakiliseve Akmeshed madenlerinden glimiis, kursun
ve altin cevherleri elde edildigi, kendisinin bu madenlerle ilgili siki ¢aligmasi sonucunda
madenlerdeki masrafin  yartya indirildigini  belirtmektedir.  Alakilise ve Akmeshed
madenlerinin ormanlara yakin oldugunu, hatta madencilerin konaklama alanlarinin, kal ve
izabe islemlerinin yapildig1 ocaklarin orman i¢inde oldugunu ifade ederek bu tip bir madenin
kolaylikla bulunamayacagi, bir iki yi1l icerisinde bu madenlerin ¢ok karli igletmeler haline
gelecegi ifade etmektedir.

30 Kasim 1861 tarih ve HH.THR.1253/19 kayit numarali Hazine-i Hassa Idaresi tarafindan
yazilan tahrirde, Alakilise ve Akmeshed madenlerinden 6nceki iki yilda elde edilen 82,5 kiyye
(82,5 kiyye*56,452 kg =4657,29 kg) kursunun Dersaadet e gotiiriilmesi igin yazilan yaziya
istinaden verilen cevapta; mezkur maden miktarinin az olmasi sebebiyle mahallinde muhafaza
edilmesi irade buyrulmaktadir.

Sivas Valisi Mehmed Hamdi Pasa'nin belirttigi bu durumun
aksine Alakilise ve Akmeshed madenlerinin zaman igerisinde kapatildigi 23 Aralik 1862 tarih
ve  A.MKT.NZD.465/38 kayit  numarali  belgede ifade  edilmektedir.  Ayrica
Madenci Pavliisimli kisinin madenlerin igletilmesi isinin kendisine verilmesi talebi bu belgede
dile getirilmistir.

Maden Deresi, Alakilise ve Akmeshed madenleriyle ilgili elimizdeki son belge 24 Ekim 1865
tarihli ve 1.MVL.541/24304 kayit numarali belge ve eklerindir. Bu belgelere
gore, Alakilise ve Akmeshed madenlerinin isletmesinin madenci Pavli'ye verilmis oldugu,
ancak Pavli'nin ii¢ senedir herhangi bir tiretim yapmamis oldugu, madenin mezbur maddrd
olan Arslan Bey'in de bu gdrevini birakarak memleketine gittigi ifade edilmektedir. Bu durum
Uzerine Koggiri (Zara) meclis azalarinin muvakkaten (gecici bir zaman dilimi i¢in) Foti isimli
kisiyi ustabasi tayin ettigi, ayrica liyakat sahibi oldugu ifade edilen Omer
Efendi nin Kocgiri Meclisi azalar1 tarafindan 400 kurus maasla maden mudurQ olarak tayin
edildigi, ayrica maden islerinde kullanilmak iizere Omer Efendi emrine 20 bin kurusluk bir
tahsisatin gonderilmesi talep edilmistir.
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Sonug

Anadolu cografyasi bircok maden ve maden isletmesinin bulundugu bir bolge olmasi sebebiyle
binlerce yildir yapilan madencilik faaliyetlerinin dogal bir sonucu olarak rezervlerin tikenmis
ya da azalmig olmas1 miimkiindiir. Nitekim tarihteki 6rnekler de bunu teyit etmektedir. Maden
Deresinde bulunan giimiis ve kursun agisindan zengin madenin isletme faaliyetlerinin yalnizca
bes yil (1814-1819) kadar devam ettigi belgelerin igeriginden
anlasilmaktadir. Alakilise ve Akmeshed madenleriyle ilgili son elde edilen son yazigsma 1865
tarihli olup bu tarihten sonra faaliyetlere yonelik her hangi bir kayit bulunamamustir.

Glinlimiizde bu madenler atil durumda olup bdlgede krom basta olmak {izere bir takim
madencilik faaliyetleri yiiriitiilmeye devam etse yiiz elli yil kadar 6dnce bu civarda giimiis
madeni oldugu hemen hi¢ kimse tarafindan bilinmemektedir. Daha 6nce isletilmis ama basta
verimsizlik olmak iizere ¢esitli sebeplerle terk edilmis olan maden sahalarinin yeniden
isletilmeye alinmasi miimkiindiir. Maden arama, ¢ikarma, ayristirma tekniklerinin ve
teknolojilerinin degismesi, madenlerin kullanim sahalarinin artmasi ve c¢esitlenmesi, daha
biiyiik ¢apli maden isletmeciliginin yapilabilir hale gelmesi, yetigsmis insan giicliniin ve
enerjinin eskiye kiyasla daha kolay temin edilebilmesi gibi hususlar iiniimiiz madenciliginin
oldukga farkli bir duruma evrildigini gdstermektedir. Iste bu sebeple Zara Giimiis madenleri ve
benzer maden sahalarin yeniden goézden gecirilmesi, madenlerdeki verimlilik olgusunun
glinlimiiz sartlarinda tekrar degerlendirilerek bu tip alanlarin ekonomiye kazandirilmasinin
faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

Yaklasik 150 yillik bir donemi karanlikta kalan bu maden isletmelerinin hikayesini tam olarak
ortaya ¢ikarabilmek i¢in arsivde ve sahada ayrinti ¢alismalarin yapilmasina ihtiyag vardir. Bu
arastirmada kullanilan belgeler faaliyetlerin bir kismin1 yansitmakta ve donem hakkinda bilgi
vermekte olup daha ayrintili bilgilerin maden emini defterine ulasmakla miimkiin olacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica sahada ¢aligmalar yaparak madenlerin ekonomik uygunlugunu
yeniden gdzden gecirmenin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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Anahtar Sozcukler: Misk Sabunu Yapimi, Aile Isletmesi, Edirne
Genisletilmis Ozet
Amag

Bu calismada unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarindan olan misk sabunculugu yapip satan
2000’11 yillarin basinda faaliyet gostermeye baslamis ve halen daha varligimi devam ettiren
isletmelerin kuruluslarindan glinlimiize degin gelisiminin incelenmesi amaglanmistir.

Teorik alt yap1

Aile isletmesi kavrami, bir veya birden fazla aile iiyesinin igletmenin sahipligini ellerinde
bulundurdugu ve isletmenin yonetimi ve faaliyetleri lizerinde etkili ve kontrol sahibi olduklar1
isletmeleri  ifade  etmektedir  (Yazicioglu ve  Ko¢,2009:498). Aile  isletmesi
kavramu literatlirde aile katilimimna ve ailenin isletmeye sahip olmasina odaklanmistir. Bu
konuyla ilgili yapilan tanimda ortak olan unsurlar ailenin, isletmenin ve isletmeyi kuranin aile
isletmesinin bilesenleri olarak goriilmesidir (Chua vd.,1999). Aile isletmeleri kiigiik 6lgekli
olabildigi gibi biiyiik ve ¢ok uluslu sirketler de olabilmektedir. Aile isletmelerinin genellikle
ailenin degerleri, vizyonu ve is kiiltliri gibi Ozellikleri vardir. Bu ¢alismada Osmanli
déneminden bu yana unutulmaya yiiz tutmus el sanatlarindan misk sabunu tretimini ve satigin1
yapan Edirne’deki aile igletmelerine odaklanilmistir.

Metodoloji

Arastirmada nitel vaka ¢aligmasi tiirlerinden olan organizasyonlarin gegmisini inceleyen durum
calismas1 yapilmistir. Organizasyonlarin  ge¢mislerini inceleyen durum ¢alismasi belirli
organizasyonlara odaklanarak, organizasyonlarin gelisim siireclerini ele almaktadir
(Ayta¢l,2012:4). Bu calismada organizasyon olarak kastedilen aile isletmeleridir. Ayrica
isletmelerin tarihine iliskin yapilacak vaka caligmasi ile belirlenen isletmelerin zaman
icerisindeki gelisimleri incelenmektedir. Boylelikle belirli bir vakanin tarihsel perspektifte
biitiinciil betimlenmesi ve analizi sunulmaktadir (Merriam, 2013: 46). Vaka caligmalarinda
veriler katilimcilarla yapilan miilakatlar, gézlemler, dokiimanlar ve sesli-gorsel materyaller
araciligiyla toplanmaktadir (Creswell, 2013: 271). Bu durum calismasi igin {i¢ aile isletmesi
sahipleri ile yar1 yapilandirilmis miikalatlar ger¢eklestirilmistir.

Miilakatlar MAXQDA programinda analiz edilmistir. Arastirma icin Trakya Universitesi Etik
Kurulu'ndan 20.04.2022 tarih, 04/17 sayili yazi ile izin alinmustir.

Hipotezler

Bu aragtirmanin 6rneklemi, arastirmanin yapisi ve amacina en uygun érnekleme yontemi olarak
goriilen, amacli Ornekleme teknigi ile se¢ilmis katilimcilardan olusmaktadir. Amagh
ornekleme, ¢alismanin amacina bagli bir sekilde, bilgi agisindan zengin durumlarin segilerek
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derinlemesine arastirma yapilmasina olanak tanimakta ve belli 6l¢iitleri karsilayan veya belli
ozelliklere sahip olan bir veya birden fazla 6zel durumda c¢alisilmak istendiginde tercih
edilmektedir (Blyukoztirk vd., 2014:90). Aymi zamanda arastirmada amagli drnekleme ile
beraber kartopu drnekleme teknigi de kullanilacaktir. Kartopu 6rnekleme teknigi ile de amagh
ornekleme teknigiyle ulasilan kisilere bagka kimlerle de goriisebilecegini sorarak yeni bilgiler
edinilmesidir (Baltac1,2018:253). Arastirmaci, amagli 6rnekleme teknigiyle ulastig1 kisilerin
sayesinde baska kisilere de ulasabilirse kullanilan ornekleme yontemi kartopu ornekleme
yontemi olmaktadir (Creswell, 2013). Amach 6rnekleme yontemine gore secilecek olan ve bu
arastirmanin 6rnekleminde yer alacak katilimcilarin Edirne’de misk sabunculugunda faaliyet
gostermis isletme sahibi olmasi dikkate alinarak gériismeler gerceklestirilmistir.

Bu c¢aligmanin ana sorusu: “Edirne ilindeki misk sabunculugunda faaliyetgosteren isletmelerin
tarihsel siirecte is siire¢lerinin evrimi nasil gergeklesmistir?” sorusudur. Bu ana sorudan yola
cikarak katilimcilara igletmenin kurulusundan bu yana ekonomik varligini nasil siirdiirdiigii, bu
tarihsel siirecte calisma hayatlarinda ne gibi degisiklikler meydana geldigi gibi yar
yapilandirilmis milakat sorulari sorulmustur. Oncelikle miilakatlar ses kayit
cihazinda kaydedilmis ve daha sonra ses kayitlar1 Microsoft Office Word’e aktarilarak desifre
edilmistir.  Word dosyasina kaydedilen miilakat verileri MAXQDA programina
yiklenerek kodlamalar yapilmistir. Kodlamalarla birlikte temalar belirlenerek analizler
gergeklestirilmistir.

Sonug

Sonug olarak Edirne’de 2000’li yillarin basindan itibaren ii¢ aile igletmesinin de Onceki
isletmelerini  kapatip  isletmelerinin  faaliyet  alanlarmmi  misk sabunculugu zerine
devam ettirdikleri tespit edilmistir. Misk sabunculugunun bu dénemden sonra daha fazla 6nem
kazanmasinda donemin Valisi Fahri Yiicel’in baslattigi Edirne halk egitim merkezinde
misk sabunculugu  6grenimini  yayginlastirma  amaglh  kurslarin  etkisi  oldugu
belirtilmistir. Ayrica Edirne'nin son yillarda popiiler turizm destinasyonlarindan biri olmasi
nedeniyle turistik {irlinlere olan talebin artmasinin igletmelerin sabun Gretimi faaliyetlerini
siirdiirmesinde etkili oldugu tespit edilmistir.
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KARAYOLU TASIMACILIGINDA BiRiCiK ORNEK OLARAK
“DEVLET OTOBUS KAMYON SERVISLERIi TRABZON iRAN TRANSITI”
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Anahtar Sozciikler: Devlet isletmeciligi, otobiis, yol, karayolu yolcu tasima, demiryolu
Genisletilmis Ozet

Karayolu tasimacilig insanlik tarihinin en eski ve antropolojik olarak da en dogal tasimacilik
yontemidir. Tekerlegin icadi uygarlik tarihi icin en ¢ok vurgulanan degisim asamalarindan
birisidir. Insanlik tarihi ve medeniyeti ticaret yollar1 iizerinde gelistigi soylenebilir. Ancak
tekerlegin iizerinde gidecegi yolun imal edilmesi ¢ok kolay olmamis ve asilmasi gereken
cografik kosullar bagimli kalinmistir. Bu nedenle uzun siire hayvanlar ile yapilan tagimacilik
devam etmistir. Motorlu araglarin ve lokomotifin devreye girmesi isleri kolaylagtirmis,
havayolu ve deniz yolunun gelismesi karayolu tasimaciliginin alternatifi olarak diisiiniilse de
karayolu tagimaciligimin stratejik istlinliigii olan kapidan kapiya ulagimi saglayabilme 6zelligi
nedeniyle diger tasima tiirlerinin tamamlayicisi olarak dnemini korumaya devam etmektedir
(Dogan,2015).

Ulkemizde karayolu yolcu tasimaciligr sektdrii kurumsal olarak, bir motorlu karayolu vasitasi
ile yapilmaya baslanmasi cumhuriyet tarihi ile yasit sayilabilir. ilk karayolu yolcu
tagimaciligiin bir isletmeci tarafindan yapilmasi 1926 yilidir. Yine sehiri¢i motorlu karayolu
yolcu tagimacilifi kurumsal olarak motorlu bir aragla yapilmasi IETT isletmeleri tarafindan
1927 yilinda baglanilmisti.  Ancak, burada kurumsal olmayan tasimalar diye
nitelendirilebilecegimiz otomobil ve o zamanki tabir ile posta olarak nitelendirilen ve
doldugunda hareket eden karayolu insan tasimaciliginin kurumsal olmayan 6rneklerinin tarihi
cumhuriyet 6ncesinde baslamistir bu farkli bir arastirma konusudur (Senbil,2016).

Amacg

Bir arastirmanin dogabilmesi i¢cin en Onemli asamalardan birisi arastirma sorusunun
iiretilebilmesidir. Ustlendigim bazi gorevler nedeniyle Tiirkiye karayolu yolcu tagimaciligi
sektorii ile profesyonel olarak ilgilenme sansi buldum. Karayolu yolcu tasimaciligi sektorii
kendi igerisinde tarifeli (sehirlerarasi-yurtdisi), tarifesiz (sehirlerarasi-yurtdisi), ogrenci-
personel tasimaciligl ve kenti¢i tagimacilik olarak dort alt modda diinya literatiiriinde temel bir
ayrim sdz konusudur (Ozogul&Demirci,2021). Bu calismada tarifeli tasimacilik tiirii esas
almacaktir. Tarifeli tasimacilik halk arasinda sehirlerarasi biletli yolcu tasimaciligi olarak
giinliik hayatimizda yer almaktadir (). Sektor 6zellikle 2000°1i yillara kadar Tiirkiye’nin net en
biiylik organize tasima modudur(Kara,vd,2009). 2000°li yillardan itibaren havayolu ve yiiksek
hizli tren tagimaciligl nedeniyle sektor bir kiigiilme ve degisim yasamaktadir. Bu degisim ve
doniistim sektoriin “biz yaklasik 75 yil bu {ilkenin temel tasima omurgas: vazifesini gérdik”
bakis agisiyla kendini yeniden konumlama konusunda atalet gosterip gecmise sigindig1 bir
soylem gelistirmistir. Yine sektor 6zellikle Ankara’da hiikiimet nezdinde yapilan tiim lobi
toplantilarinda devamli karayolu yolcu tagimaciliginin devlet destegi olmadan yiiriitiildiigilind,
devletin hi¢cbir donem sektorde oyuncu olarak yer almadigini, devletin diger tasima modlar1
olan deniz, demiryolu ve havayolunda kendi isletmelerini ve 6zel isletmeleri gesitli sekillerde
siibvanse ettigini ifade ettiklerine sahit oldum. Bu sdylem o kadar ¢ok tekrar edildi ki bu
s0ylemin dogrulugunu aragtirma geregini hissettim.
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Teorik alt yap

Bu saiklerle ¢alisma konusu olarak, devlet tarafinda kurulan ilk karayolu yolcu ve yiik tagima
isletmesinin kurulma nedenlerinin ve isletilme prosediirlerinin ve isletme kurulma nedenlerinin
ortadan kalkmasinin dinamiklerinin bir isletme tarihi calismasina konu olabilecegini varsayarak
basladim. Isletme tarihgiliginin iilkemizde ¢ok yeni bir alan olarak ¢alisilmaktadir, 6zellikle
kurumsal olmayan bir sektdrde arastirma yapmak kendi i¢cinde zorluklar barindirmaktadir. Bu
alanin cazibesinin artmasi ve iilke tarihinde yer alan isletmelerin bilimsel ¢aligmalara konu
olmas1 bilim alanina katki saglayacagini ongoérerek bu caligmay1 yapmaya karar verdim.
Yaptigim arsiv arastirmalarinda karsima farkli sonuglar ¢ikti. Yeni kurulan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin demiryolu agirlikli bir ulasim politikas1 izledigi tiim kaynaklarda ve hatta
10.y1l marsinda ge¢mektedir. Ancak, yaptigim arastirma sonuglarinda devletin sehirlerarasi
otoblis isletmeciligi yapmak lizere kanunla sirketler kurdugu ve bunlarin resmi gazetede
yayinlandigini gérdiim. Karsima biricik bir 6rnek olarak karsima 5 Mayis 1937 yilinda ¢ikarilan
3163 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 isletme Umum
Miidiirliigii Idaresince Trabzon - Iran yolu iizerinde otobiis, kamyon ve otomobil isletilmesi
hakkinda kanun” ile kurulan “DEVLET OTOBUS KAMYON SERVISLERI TRABZON
IRAN TRANSITI” isimli bir isletmenin kurulmustur.(Resmi Gazete,Say1:3601,1937). Kurulan
isletmenin bir devlet kurumu olmasi ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bir nizamname
cikarilmistir. Resmi gazetenin 20 Aralik 1937 tarih ve 3707 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
“Trabzon - Iran yolu iizerinde Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 isletme Umum Miidiirliigiince
Otobiis kamyon ve otomobil isletilmesi hakkinda nizamname” ile kurumsal bir yapida
faaliyetlerin siirdiiriilmesinin alt yapis1 olusturulmustur(Resmi Gazete,Say1:3707,1937).

Ancak bu isletmenin kurulmasi gen¢ cumhuriyetin o giiniin kosullarinda bazilar1 yakin
tarthimize kadar ulasan Siimerbank, Demir-celik fabrikalari, ¢imento fabrikalar1 gibi bazi
olusumlardan farkli motivasyonlarla kuruldugu goriilmektedir (Aytemur,2010). Trabzon-Tebriz
ticaret yolu tarihi Ipek Yolu’nun bir parcasidir (Odabasioglu,1995). Trabzon Tebriz yolu tarihi
bir yol olarak yiizyillarca deve katarlari ile dogu ile bat1 arasinda bir ticaret, siyaset ve ekonomik
isbirligi ya da rekabeti kopriisii olmus, alternatif yollarin devreye girmesi bolgesel ekonomik
cikarlarin yeniden dagitima bir cevap olarak devreye alinmistir. (Celik,2022). Trabzon-Tebriz
yolunun 6nemi konusunda yolun isletme haklarinin 6zel bir girisimci tarafindan satin alinmasi
girisimleri literatiirde yer almaktadir. Osmanli Devleti’nin demiryolu ile baslayan imtiyazlar
déneminde ilk karayolu yapip isletme imtiyazi Beyrut Sam arasinda 1859 resmi olarak baslayip
1863 yilinda isletmeye agilan yoldur. 50 yillik siire ile isletme imtiyazi verilen Beyrut-Sam
giizergahinda 112 km’lik bir karayolu yapip isletme imtiyazi Fransiz Vicomte Edmond de
Perthuis’a verilmistir. Bu donemde baska yol imtiyazlar1 girisimleri de olmustur. Bunlardan
birisi Laurent Reboul isminde Trabzon’da ikamet eden Fransiz asilli bir girigimcinin Trabzon-
Erzurum arasinda araba ulagimina uygun bir yol yapmak ve isletmek iizere bir imtiyaz teklifi
vermesidir. Konu Erzurum yolunun stratejik olarak degerlendirilmesi neticesinde kabul
edilmemistir (Y1lmaz,2020).

Bu yol alternatifleri arasinda Iran’m kuzeyini bat1 ya ve bati pazarlarina baglayan en kisa
yoldur. Burada dncelikle uluslararasi iliskiler ve Trabzon Tebriz yolunun Tiirkiye Iran iliskileri
ve Rusya, Ingiltere gibi bazi biiyiik devletlerle bir yarisin oldugu goriilmiistiir (Orhan,2020).
Cumhuriyet 6ncesi 1900°lii yillara kadar altenatifsiz olan bu yol alternatiflerine gore her
anlamdan en kisa yol olarak dne ¢ikmaktadir. Ozellikle Rusya’nmn bu ticareti kendi lehine
cevirme adina yaptigi demiryollarina ragmen Trabzon Tebriz yolu dnemini yitirmemistir.
Trabzon Tebriz arasina bir Demiryolu yapimi iilke Osmanli Imparatorlugu déneminde ve
Cumbhuriyet doneminde de hep planlanmis ve giindemde olmustur. 1939 yilinda Erzuruma
gelen Demiryolu hizmetine ragmen 2023 yili itibari ile halen Trabzon ilinde demiryolu
gelmemistir.
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Trabzon Tebriz yolunun 1930°lu yillarda iran ile Tiirkiye arasindaki sicak iliskiler nedeniyle de
canlandirilmaya calisildigi ve Iran Sahi'min ziyareti ile yolun iyilestirilmesi ve yolda
calistirilmak tizere bir otobiis ve kamyon filosu olusturulmasi fikri gelistirilmis, ilk once iki
iilkenin ortak bir sirket kurmasi konusunda anlasilmasina karsin, uygulamada Devlet
Demiryollar1 ve Liman Isletmeleri Umum Miidiirliigii ne yetki verilerek (Evcin,2014), bagl bir
isletme kurulmustur. Bu kurulusun amacinin yiik ve yolcu tagimacilig1 yapmak iizere kurulmasi
nedeniyle 1936 yili ek biitcesine Nafia Vekaleti adina konan 280.000 TL biitce ile yolun
motorize hale getirilmesi hedeflenmistir. Yine Yolun yapimi i¢in 490.000 TL biitceye 6denek
koyulmustur (Baskaya,2021)(Resmi Gazete,Say1:3333,1936). Burada dikkat edilmesi gereken
devletin yolun islerligine verdigi 6nemdir. Reisicumhur Kemal Atatiirk, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinin besinci devrenin iiglincii yili agilis konusmasinda; yolun ¢aligmasi i¢in o giin i¢in
yapilan biiyiik fedakarliklara vurgu yaparak “Demiryollar insaatimizin inkisafi, Iran transit
yolunun inkisafina ve motorize edilmesine de hizmet etmistir” diyerek nutkunda yer vermistir
(Resmi Gazete, Say1:3748,1937).

Isletme faaliyetlerine 19 Haziran 1937 yilinda Busing marka 24 kamyon, 13 kisilik 8 otobiis ile
baslamistir (Trabzon Yeniyol Gazetesi,1937) (Balamir,1971). 1937 yilina ait gegici kadro sayisi
125 kisilik bir personel ile faaliyetlere baglamistir. Personelin dagilimin bakildiginda 1 Isletme
amiri, 5 kalem personeli, isletme servisinde gorevli 100 personel tahsis edilmistir, 100
personelin 76 adeti sofoér ve muavin kadrosudur. Atelye servisinde 18 is¢i caligmaktadir
(Kararlar Miidiirliigii, Say1:6/1071,1937). 1937 yili personel dagilimina baktigimizda ise
personel sayisinin 125 kiside sabit kaldig1 goriilmektedir. Orgiitlenme yapisinda degisiklige
gidildigi yeni birimler ve pozisyonlar olusturuldugu gériilmektedir. Derecesi 6/1 olan Isletme
amiri kadrosunun kaldirildig1 goriilmektedir. Kalem birimi kaldirilmis yerine ticaret ve hasilat
ile muhasebe olarak 2 yeni birim olusturulmus, kalemde 5 adet personel ¢aligirken olusturulan
2 yeni birimde personel sayis1 4 adet personel istihdam edilmistir. Isletme servisi birimi cer ve
hareket olarak 2 ayr1 birime ayrilmistir, daha 6nce 100 olan personel sayisi 118 adete
yiikselmistir. Yine yeni olarak hekimlik ve hukuk birimleri kurulmustur (Resmi Gazete,
Say1:3919,1938).

1938 yili personel dagilimina baktigimizda ise personel sayisinin 146 kisiye ulastig
goriilmektedir. Orgiitlenme yapisinda degisiklige gidilmedigi goriilmektedir. 1937 yilinda
gececi kadro tahsisinde yer alan ve 1937 yilinda asli biitcede lagv edilen derecesi 6/1 olan
isletme amiri yerine 1938 biitgesinde derecesi 4 olan isletme miidiirliigii kadrosu
olusturulmustur. Ticaret ve hasilat ile muhasebe biriminin 4 adet olan personel sayis1 7 adete
cikarilmigtir. Cer ve hareket biriminin 118 olan personel sayisi1 126 adete yilikselmistir. (Resmi
Gazete, Say1:3919,1938). 1953 yilinda ise personel sayis1 9 kisiye kadar diismiistiir (Resmi
Gazete, Say1:8347,1953).1954 yilindan itibaren herhangi bir biitce ayrilmadigi da
goriilmektedir. 1937-1947 yillar1 arasinda isletmenin gelir ve giderlerine bakildiginda, gelirin
1.058.089 TL gerceklesirken, gider kaleminin 2.349.009 TL oldugu ve arada 1.290.920 TL eksi
Bakiye zarar olustugu goriilmektedir (Diniz,1948).

Metodoloji

Bu c¢alismada bu isletmenin kurulmasmin sebeplerinin yaninda isletilmesi i¢in yapilan
calismalarin incelenmesinde nitel analiz yontemleri kullanilmistir. Kullanilan veriler birincil
veri kaynaklaridir. Ikincil verilere ulasma sansi bulunamamistir. Kurulusun devlet isletme
olmasi ve resmi gazete arsivine ulasilabilir olmasinin yaninda Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollarinca basilan Demiryollar1 Dergisi sayilarinin tiimiine kisisel iliskilerle dijital
niishalarina ulagilarak birincil veri seti giiclendirilmistir. Yine diger birincil veri kaynaklari ile
calisma tamamlanmistir.
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Sonuc¢

Devlet isletmeciligi 6zel girisimin giicliniin yetmedigi yada yeterli kar elde edemeyecegi
alanlarda kendini gostermektedir. Tlrkiye Cumhuriyeti bu ve benzer sorunlar nedeniyle devlet
girisimciligi ile llkenin ekonomik gelismesini {istlenmistir. Bunun yaninda bazi siyasi ve
ekonomik nedenlerle isletmecilik alaninda faaliyet gdsterilmesi gerekmekte, devletinde
gliciiniin yetmedigi alanlarda ikame isletmecilik tiirleri ile siyasi ve ekonomik gelismeler
yakalanmaya ¢alisilmistir. Cok zor cografik bir hat olan Trabzon Tebriz hattinda bir demiryolu
inga etmeye gilicii yetmeyen yada daha Oncelikli alanlarindan sirasinin gelmedigini
diistindiigiimiiz bir ekonomik ve tarihsel olarak kendini ispat etmis bir ticari koridora alternatif
bir isletme kurarak can vermeye calisilmistir. Devletin sehirler hatta iilkeler arasi bir karayolu
isletmeciligini yapmaya c¢alismasinin iilkemiz i¢in tek 6rneginin bir isletme tarihi ¢calismasina
konu olmasi ¢ok degerlidir. Bu ¢alisma konu ile ilgili daha genis akademik ¢aligsmalarin 6niinti
acabilecektir. Devlet isletmeciliginin 6zel girisimlerle rekabeti ¢ok tartismali bir alandir.
Karayolu insan tagimaciligi tiim Diinya’da kamunun diizenleme konusunda sikint1 ¢ektigi 6zel
girisimin arasinda ¢ok sert rekabet edildigi bir alandir. “Devlet Otobiis Kamyon Servisleri
Trabzon iran Transiti” isletmesi kendisini kuran Devlet Demiryollar1 isletmesinin ruhunun
iiflendigi bir isletme goriintiisii ¢cizmektedir. Bu isletmenin karayolu yolcu tagimacilig1 yapan
(otobiis) isletmelerini ne kadar etkiledigi ©Onemli bir soru olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle 6rgiit yais1 ve kadro pozisyonlarmin dénemsel etkilerinin oldugu 6ne
stirilebilir. Bu isletme kurulurken gegici bir bakis acisi ile kuruldugunu sdylemek iddiali
olacaktir. Ancak, bu hatta hem 6zel girisimlerle rekabet etmis ve 2.Diinya savasi gibi zor bir
doénemde faaliyetlerini devam ettirmeye ¢alismistir. Ancak, savas sonrasi gelisen yeni alternatif
yollar karsisinda varlig1 glinden giine eriyen bir isletme olmustur.
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“STATE BUS AND TRUCK SERVICES TRABZON-IRAN TRANSIT” ENTERPRISE
As a Unique Example in Road Transportation

Abstract

Road transportation is the oldest and also anthropologically the most natural transportation
method in the history of humanity. Invention of the wheel is one of the most emphasized stages
of change in the history of civilization. It can be said that human history and civilization have
developed on trade routes. However, the road on which the wheel will travel has not been very
easy to produce, and it was dependent on the geographical conditions that had to be overcome.
For this reason, transportation continued for a long time by using animals. The introduction of
motor vehicles and locomotives has made things easier, and although the development of air
and sea transportation is considered as an alternative to road transportation, it continues to
maintain its importance as a complement to other types of transportation due to its ability to
provide door-to-door transportation, which is the strategic advantage of road transportation.

The fact that the road passenger transportation sector in our country has started to be built
institutionally by means of a motorized road can be considered to start with the history of the
republic. The first road passenger transportation by an enterprise was carried out in 1926.
Again, institutional urban motorized road passenger transportation with motor vehicles was
started by IETT enterprises in 1927. However, the history of non-institutional transportation
examples such as automobiles or human transportation, which is described as “post” as it moves
when it is full, started before the republic, and this is the topic of a different research.
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It is certain that one of the most important stages for a research to be born is the creation of the
research question. Due to certain the tasks I undertook, | had the chance to be professionally
involved the Turkish road passenger transportation sector. Road passenger transportation is
divided into four sub-modes in the global literature: scheduled (intercity/cross-border), non-
scheduled (intercity/cross-border), student-personnel transportation and urban transportation.
In this study, scheduled transportation will be focused on. Scheduled transportation is included
in our daily life as intercity ticket passenger transportation among the public. The sector is the
largest organized mode of transportation in Turkiye, especially until the 2000s. Since the 2000s,
the sector has been experiencing a downsizing and change due to airline and high-speed train
transportation. This change and transformation have developed a discourse in which the sector
shows inertia and takes refuge in the past in terms of repositioning itself from the perspective
of “we have been the main transport backbone of this country for about 75 years”. Again, in all
lobbying meetings held before the government, especially in Ankara, | witnessed that they
continuously stated that road passenger transportation was carried out without state support,
that the state was never involved in the sector as an actor, and that the state subsidized its own
enterprises and private enterprises in sea, railway and airline transportation in various manners.
This discourse was repeated so much that | felt the need to investigate the truth of it.

Based on this motive, | started by assuming that the reasons for the establishment of the first
road passenger and freight transport enterprise established by the state and the dynamics of the
loss of the operating procedures and reasons for the establishment of the enterprise may be the
subject of a study as the history of enterprise. Enterprise historiography is considered as a new
field in our country. | found it appropriate to conduct this study by foreseeing that the increase
in the attractiveness of this field and the fact that the enterprises in the history of the country
are the subject of scientific studies will contribute to the field of science. | came across different
results during my archive researches. It is mentioned in numerous sources and even in the 10th
Year March that the newly established Republic of Tirkiye pursued a railway-oriented
transportation policy. However, in the results of my research, | found that the state established
companies with laws to operate intercity buses and these were published in the official gazette.
When | conducted more in-depth research on this example, | found that as a unique example,
an enterprise called “STATE BUS AND TRUCK SERVICES TRABZON-IRAN TRANSIT”
was established by the “Law on the operation of buses, trucks and automobiles on the Trabzon-
Iran road by the Administration of the General Directorate of State Railways and Ports
Operations” published in the Official Gazette issue 3163 on May 5, 1937.

However, it is seen that this enterprise was established with different motives compared to other
initiatives such as Stimerbank, iron-steel factories, cement factories, some of which reached our
recent history under the conditions of the early republic era. Here, it is seen that Trabzon-Tabriz
road constituted an international relations factor in Turkiye-Iran relations and there is a race
with some major states such as Russia and England. As a historical road, Trabzon-Tabriz road
has been a bridge of trade, politics, economic cooperation or competition between the east and
the west with camel trails for centuries, and the introduction of alternative roads was considered
as a response to the redistribution of regional economic interests.

In this study, qualitative analysis methods were used in the examination of the studies conducted
for the operation of this enterprise as well as the reasons for its establishment. The data used
are the primary data sources. There was no chance of accessing secondary data. In addition to
the fact that the organization is a state enterprise and the official newspaper archive is
accessible, the primary data set has been strengthened by accessing the digital copies of all the
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issues of the Journal of Railways published by the State Railways of the Republic of Tiirkiye
thanks to personal relations. Again, the study was completed with other primary data sources.

Keywords: government business, bus, road, road passenger transport, rail
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Genisletilmis Ozet
Amagc

Sanayi devrimi 6ncesinde, dunya genelindeki temel iktisadi faaliyetin tarim oldugu ifade
edilebilir. Osmanli Devleti’nde de tarim agirlikli bir iktisadi hayatin varhigmi siirdiirdiigi
bilinmektedir (Direk, 2012: 175). Tarimsal iiretimin topraga bagimli olmasi nedeniyle, iktisadi
yapisi tarima dayali olan tilkelerin, liretimi sekteye ugratmayacak toprak miilkiyeti rejimlerini
tesis etmesi bir zorunluluktur. Osmanli Devleti’nin de kendine has bir toprak sistemi
bulunmaktadir. Bu miilkiyet sisteminin temelinin, tarim topraklarmin rakabesinin (kuru
mulkiyetinin)  devlette  birakilmast  esasina  dayandigi  bildirilmektedir  (Aksoy,
1984:113). Buradan hareketle, Osmanli Devleti’'nde 6zel toprak miilkiyetinin oldukca kisith
oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica timar sisteminin isledigi yerlerde biiytik ¢iftliklerin ortaya
cikmasinin biiyiik oranda engellendigi de belirtilmektedir (Ceylan, 2003: 88). Bu toprak sistemi
icerisinde wreticilerin, bir tarim isletmesinin en dnemli sermaye unsuru olan toprak {izerinde
tam bir hakimiyete sahip olmadigi ve toprak sermayesini genisletme imkanindan mahrum
kaldig1 goriilmektedir. Ancak tarim isletmesinin tek sermaye unsuru toprak degildir. Bunun
yaninda, ¢esitli amaglarla kullanilan binalar ve taginir mallar da isletme sermayesine dahil olan
unsurlar arasindadir. Bu ¢alismada, bir tarim iilkesi olarak kabul edilen Osmanli Devletindeki
birim tarim isletmelerindeki taginir mal kategorisinde degerlendirilebilecek sermaye
unsurlarinin neler oldugunun tespit edilmesi amaglanmistir. Ayrica, isletme basina diisen taginir
sermaye unsurlarimin belirlenmesi de ¢aligmanin amaglar1 arasindadir.

Teorik alt yap1

Tarim isletmesi, tarimsal iiretim faaliyetinde bulunan ekonomik birimleri ifade etmek i¢in
kullanilan bir kavramdir (Cetin ve Tipi, 2007::15). Tarimsal faaliyet, bitkisel tiretim agisindan
dogrudan, hayvansal iiretim agisindan ise dolayli olarak topraga bagimlidir. Dolayisiyla toprak,
bir tarim igletmesinin en 6nemli sermaye unsuru olmakla birlikte, liretimin gergeklestirilmesi
icin baska sermaye unsurlarina da ihtiyag bulunmaktadir. Toprak disindaki bu sermaye
unsurlarinin bir kism1 da yine tasinmaz mal kategorisindedir. Buna 6rnek olarak, hayvanlarin
barinmasi i¢in insa edilen ¢esitli ad altindaki binalar verilebilir. Tarim isletmelerinin ana
amacini gerceklestirmek icin ihtiya¢ duydugu diger sermaye grubu ise, hukuki agidan tasimnir
mal kapsamindadir. Hayvanlar, tarim aletleri ve topraktan ayrilan bitki sermayesi taginir mal
statiisiinde olan sermaye grubunu olusturmaktadir. Bu sermaye kombinasyonu o&zellikle
gecimlik ait igletmeleri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Yukarida da bahsi gectigi lizere,
bir tarim tilkesi olan Osmanli Devleti’nin iktisadi yapisinin da, kiigiik ve orta biiytikliikte tarim
isletmelerinin  birlesiminden olustugu ifade edilebilir. Bu isletmelerde tasinmazlar
acisindan miilkiyet hakki siirli bir sekilde uygulanmakla birlikte, taginir mallar agisindan 6zel
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mulkiyet gecerlidir. Osmanli Devleti’nde toprak rejimi ile ilgili literatiirde bir ¢ok calisma
bulunmaktadir. Ancak bu toprak rejiminin ana ¢atisini olusturan birim tarim igletmelerinin
toprak disindaki sermaye unsurlari yeterli sayida aragtirmaya konu olmamastir.

Metodoloji

Calisma, 1600-1750 yillar1 aras1 Istanbul 6rnegi iizerinden, Osmanli Devleti’nde tarim
isletmelerindeki taginir sermaye unsurlarinin tespitini konu edinmektedir. Caligma kapsaminda,
1600-1750 yillar arasindaki Istanbul Kad sicillerindeki tereke, satis ve hibe kayitlar: taranarak
50 karar inceleme altina almmustir. Ilgili karar iceriklerinden Osmanli tarim isletmelerindeki
taginir sermaye unsurlari tespit edilmistir. Tespit edilen unsurlar da hayvan sermayesi, tarimsal
aletler ve topraktan ayrilan bitki sermayesi olarak gruplandirilmistir.

Sonug

Calisma kapsaminda inceleme altina alinan tereke, satis ve hibe kayitlarindan elde edilen
bulgular cercevesinde, tarim isletmelerindeki tasinir sermaye unsurlari {i¢ grup altinda
toplanmistir. Bunlardan ilki hayvan sermayesidir. Hayvan sermayesi icerisinde, sigir (inek,
boga, okiiz, diive, dana) ve mandanin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Taginir sermaye
unsurlarinda ikinci grup ise, tarim aletleridir. Tespit edilen tarim aletleri; saban, saban demiri,
diiven, araba, el degirmeni, kiirek, capa, kazma, balta, cuval seklinde siralanabilir. Bugday,
arpa, yulaf, saman gibi bitki sermayesinin ise ii¢iincii grubu olusturdugu sdylenebilir. inceleme
altina alinan tarim igletmelerinde, isletme basma diisen hayvan sayismin diisiik oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde, bitki sermayesi ve tarim aletlerinin say1 ve miktarca az oldugu
tespit edilmistir. Tiim bu bulgular ¢er¢evesinde, Osmanli Devleti’nde tarim isletmelerinin genel
itibariyle bir ¢iftci ailesinin ge¢imini saglayacak boyutta oldugu sonucuna ulasilabilir.
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MOVABLE CAPITAL ELEMENTS IN SMALL AND MEDIUM SIZED
AGRICULTURAL ENTERPRISES IN THE OTTOMAN EMPIRE: THE ISTANBUL
EXAMPLE BETWEEN 1600-1750

Abstract

In the Ottoman Empire, which was an agricultural country, agricultural enterprises were
generally small or medium-sized. It can be stated that this situation is a result of the unique
territorial order of the Ottoman Empire. It is obvious that within this land system, Ottoman
farmer families could own land ownership, which is the most important capital element of an
agricultural enterprise, in a very limited way. However, land is not the only capital element of
agricultural enterprises. In addition to land, movable goods such as animals, plants and tools
used in agricultural activities also constitute the element of working capital. There are many
studies in the literature about the Ottoman territorial order and the legal status of the order.
However, there are not many studies on the capital elements other than land in unit agricultural
enterprises large enough to provide a living for the farmer's family. This study deals with the
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determination of movable capital elements in agricultural enterprises in the Ottoman Empire,
using the example of Istanbul between 1600 and 1750. Within the scope of the study, 50
decisions were examined by scanning the estate, sales and grant records in the Istanbul Kad1
registers between 1600 and 1750. According to the records under review, it is possible to group
the movable capital elements in agricultural enterprises into three groups. The first of these is
animal capital. It has been determined that cattle (cow, bull, ox, heifer, calf) and buffalo are
dominant in animal capital. The second group of movable capital elements is agricultural
equipment. Identified agricultural tools; They can be listed as plow, ploughshare, threshing
sledge, cart, hand mill, shovel, hoe, pickaxe, axe, sack. It can be said that plant capital such as
wheat, barley, oats and straw constitute the third group. In the agricultural enterprises under
investigation, it is seen that the number of animals per enterprise is low. Similarly, plant capital
and agricultural tools were found to be low in number and quantity. Within the framework of
all these findings, it can be concluded that agricultural enterprises in the Ottoman Empire were
generally of a size that could provide a living for a farmer family.

Keywords: Agricultural Business, Ottoman Empire, History of Agriculture, Movable Capital
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